
Si tu ne vis pas ce moment à ce moment là, il faut que tu attendes le moment suivant pour revivre ce  
moment à ce moment là ...  Jean-Claude Van Damme 

9ÁX[�GH�0RQVLHXU�/H�0DLUH 
 
�ŽŵŵĞ� ů͛ĂŶ� ĚĞƌŶŝĞƌ͕� ůĂ� ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞůůĞ�������������
ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ� ĚĞƐ� ǀƈƵǆ� ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ� ƉĂƌ� ůĂ� ĐŽŵͲ
ŵƵŶĞ� ĞƐƚ� ĂŶŶƵůĠĞ� ĞŶ� ƌĂŝƐŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ƉĂŶĚĠŵŝĞ͘�
�͛ĞƐƚ�ƉŽƵƌƚĂŶƚ�ƵŶ�ĐĠƌĠŵŽŶŝĂů� ŝŵŵƵĂďůĞ�Ě͛ƵŶĞ�
ŐƌĂŶĚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ͕�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ƉƌŝǀŝůĠŐŝĠ�ƉŽƵƌ�
ĚŝƐĐƵƚĞƌ�ĂǀĞĐ�ƐĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĠƐ͕� ůĞƐ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ƵŶ�
ƉĞƵ�ŵŝĞƵǆ͕�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�Ğƚ�ĂƵƐƐŝ�
ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĂƌƌŝǀĂŶƚƐ͘� 
WŽƵƌ� ĐŽŵƉĞŶƐĞƌ� ĐĞ� ŵĂŶƋƵĞ� ĚĞ� ůŝĞŶ͕� ƵŶĞ�����
ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�
ĞƐƚ� ĞŶ� ŐĞƐƚĂƟŽŶ͕� Ɛŝ� ůĞƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ� ůĞ�
ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ďŝĞŶ�ƐƸƌ͘ 
 

>ĞƐ�ĞƐƉŽŝƌƐ�ƉůĂĐĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ǀĂĐĐŝŶ�ƉŽƌƚĞŶƚ�ůĞƵƌƐ�ĨƌƵŝƚƐ͘�:Ğ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�
ǀŽƵƐ� ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ƉƌŝƐ�ĂƵ� ƐĠƌŝĞƵǆ�ĚğƐ� ůĞ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ� ƚŽƵƚĞƐ�
ůĞƐ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶƐ͘��ŝŶƐŝ͕�ƚŽƵƐ�ŵŽďŝůŝƐĠƐ�ƉŽƵƌ�ůƵƩĞƌ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞ�
ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ͕��ŶŽƵƐ�Ŷ͛ĂǀŽŶƐ�ƉĂƐ�ă�ĐĞ�ũŽƵƌ�ă�ĚĠƉůŽƌĞƌ�ĚĞ�ĚĠĐğƐ�ŽƵ�
ĚĞ�ĐĂƐ�ůŽƵƌĚ͘ 
 

DĂůŐƌĠ� ĐĞůĂ͕� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĂǀĂŶĐĠ� ƐƵƌ� Ě͛ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ� ĚŽƐƐŝĞƌƐ͕���
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ůĂ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� Ě͛ƵŶ� ƉƀůĞ� ƐĂŶƚĠ� ƉůƵƌŝĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞ�
ƐƵďǀĞŶƟŽŶŶĠ�ƉĂƌ� ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů͕� ůĂ��KDW��Ğƚ� ů͛�ƚĂƚ�
;�^/>Ϳ͘� �ŶƚƌĠ� ĞŶ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĚĠďƵƚ� ũƵŝůůĞƚ͕� ĐĞůƵŝ-Đŝ� ƉĞƌŵĞƚ� ĂƵǆ��������
ŚĂďŝƚĂŶƚƐ� ĚĞ� ďĠŶĠĮĐŝĞƌ� ĚĞ� ƐŽŝŶƐ� ŵĠĚŝĐĂƵǆ� Ğƚ� ƉĂƌĂŵĠĚŝĐĂƵǆ�
ĂǀĞĐ� ů͛ĂƌƌŝǀĠĞ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ�ĚĞ� ƐĂŶƚĠ� ;ƵŶ� ĐĂďŝͲ
ŶĞƚ� ĚĞ� ƋƵĂƚƌĞ� ŝŶĮƌŵŝğƌĞƐ͕� ƵŶĞ� ŽƐƚĠŽƉĂƚŚĞ� Ğƚ� ƵŶĞ� ŬŝŶĠƐŝƚŚĠƌĂͲ
ƉĞƵƚĞͿ͘ 
 

�Ŷ�ŵĂŝ͕�ƵŶ�ŶŽƵǀĞů�ĂŐĞŶƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͕�&ůŽƌĞŶƚ��hZ'�h��Ă�ƉƌŝƐ�ƐĞƐ�
ĨŽŶĐƟŽŶƐ͘��ƵƌĂŶƚ�ĐĞ�ŵŽŝƐ͕�ŝů�Ă�ĠƚĠ�ĐƌĠĠ�ƵŶ�ĐŚĞŵŝŶĞŵĞŶƚ�ƉŝĠƚŽŶ�
ƐƵƌ� ůĂ� Z�ϭϵ� ĞŶƚƌĞ� >Ă� DĠƚĂŝƌŝĞ� Ğƚ� ^ĂŝŶƚ� DŝĐŚĞů� ĚƵ� �ŽŝƐ� ƉŽƵƌ����
ƐĠĐƵƌŝƐĞƌ�ůĂ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͘ 
�Ŷ�ŽĐƚŽďƌĞ͕�ƵŶ�ƐŬĂƚĞ-ƉĂƌŬ�Ğƚ�ĚĞƐ�ũĞƵǆ�ĚĞ�ƉůĞŝŶ�Ăŝƌ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŵŝƐ�ĞŶ�
ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ� ƐƵƌ� ůĂ� ǌŽŶĞ� ĚƵ�ƉůĂŶ�Ě͛ĞĂƵ͘��ĞƐ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ƚƌğƐ�
ĂƩĞŶĚƵĞƐ�ƐŽŶƚ�ƚƌğƐ�ĨƌĠƋƵĞŶƚĠĞƐ͘�hŶĞ�ĂƵďĞƩĞ�Ă�ĠƚĠ�ŝŶƐƚĂůůĠĞ�ĂƵ�
ůŝĞƵ-Ěŝƚ� ͨ >Ă� :ƵƐƟĐĞ ͩ� ƉŽƵƌ� ƐĠĐƵƌŝƐĞƌ� ů͛ĞƐƉĂĐĞ� ĂƩĞŶƚĞ� ĚĞ� ŶŽƐ�
ũĞƵŶĞƐ� ƋƵŝ� ƌĞũŽŝŐŶĞŶƚ� ůĞƵƌ� ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ� ƐĐŽůĂŝƌĞ� ƌĞƐƉĞĐƟĨ� ĞŶ�
ĐĂƌ͘�>͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĞŶ�ƉĠƌŝƐĐŽůĂŝƌĞ�Ă�ďĠŶĠĮĐŝĠ�
ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ĚĞ� ů͛ĂĐŚĂƚ�Ě͛ƵŶ�ǀŝĚĠŽƉƌŽũĞĐƚĞƵƌ�ĂǀĞĐ� ƐŽŶ�ĠĐƌĂŶ�Ğƚ�
Ě͛ƵŶ� ĐĂďĂŶŽŶ� ƉŽƵƌ� ƐƚŽĐŬĞƌ� ĚĞƐ� ĚŝǀĞƌƐ� ŵĂƚĠƌŝĞůƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ũĞƵǆ���
Ě͛ĞǆƚĠƌŝĞƵƌƐ͘� 
 

DĂůŐƌĠ� ůĂ� ĐƌŝƐĞ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ͕� >Ă� ZŽĐŚĞ-�ůĂŶĐŚĞ� ƉŽƵƌƐƵŝƚ� ƐĂ��������
ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ͕� ůĂ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� ĞƐƚ� ĞŶ� ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ� ĚĞ� ϭ͕ϳй͕� Ğƚ�
ĐŽŵƉƚĞ�ϭϮϰϲ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ� ;/E^���ϮϬϮϬͿ�Ğƚ�ĞůůĞ� ŝŵƉĂĐƚĞ�ƐŽŶ�ĚĠǀĞͲ
ůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ͘��Ŷ�ĞīĞƚ͕�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ůŽƚƐ�ƐŝƚƵĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�����
ŽŶƚ�ĚĠũă�ƚƌŽƵǀĠ�ƉƌĞŶĞƵƌƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ǀĞŶƚĞƐ�ƐĞ�ƉŽƵƌƐƵŝǀĞŶƚ͘� 
 

>ĞƐ�ƐĞƵůĞƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠƐ�ĚĞ�ĚŝƐƚƌĂĐƟŽŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĚĞƵǆ�
ƐƉĞĐƚĂĐůĞƐ� ŵƵƐŝĐĂƵǆ� ͗� ůĞ� ƌĞƉĂƐ� ĐŚĂŵƉġƚƌĞ� ĂŶŝŵĠ� ƉĂƌ� KďƐĐƵƌ�
&ĞƵŝůůĂŐĞ� ĞŶ� ĂŽƸƚ� Ğƚ� ůĞ� ĐŽŶĐĞƌƚ� ĚĞ� >Ă� ZŽƵƚĞ� ĚĞ� DĞŵƉŚŝƐ� ĞŶ��
ŽĐƚŽďƌĞ͕� ŽƌŐĂŶŝƐĠƐ� ĐŽŶũŽŝŶƚĞŵĞŶƚ� ĂǀĞĐ� ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ͨ �ƌƚ� Ğƚ�
WĂŶƐĠĞ ͩ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƚƌğƐ�ĂĐƟǀĞ�Ğƚ�ĂƵǆ�ŝĚĠĞƐ�ĨĠĐŽŶĚĞƐ͘ 

 
:Ğ� ƐŽƵŚĂŝƚĞ� ĨĠůŝĐŝƚĞƌ�ĐŽŵŵĞ� ŝůƐ� ůĞ�ŵĠƌŝƚĞŶƚ�ŶŽƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ� ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ� ƋƵŝ� ĂƐƐƵƌĞŶƚ� ůĞ� ĨŽŶĐͲ
ƟŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ŶŽƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕� ƚŽƵƐ� ƚƌĂǀĂŝůůĂŶƚ�
ƉŽƵƌ�ů͛ŝŶƚĠƌġƚ�ŐĠŶĠƌĂů�ĂƵ�ƉƌŽĮƚ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĂĚŵŝŶŝƐͲ
ƚƌĠƐ͘� :Ğ� ǀĞƵǆ� ĂƵƐƐŝ� ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞƐ�
ĠůƵƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ͕� ƋƵŝ� ŽŶƚ� ĞŶ� ĐŚĂƌŐĞ� ůĂ� ŐĞƐƟŽŶ�
ĐŽŵŵƵŶĂůĞ͕� ƉŽƵƌ� ůĞƵƌ� ƚƌĂǀĂŝů� Ğƚ� ůĞƵƌ� ĞŶŐĂŐĞͲ
ŵĞŶƚ�ƐĂŶƐ�ĨĂŝůůĞ͘�/ůƐ�ŽŶƚ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ŐƌĂŶĚŝƌ�
Ğƚ�ǀĂůŽƌŝƐĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘� >ĞƐ�ĂĚũŽŝŶƚƐ�ĂŝŶƐŝ�
ƋƵĞ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝͲ
ĐŝƉĂů� ƌĞƐƚĞŶƚ� ă� ǀŽƚƌĞ� ĠĐŽƵƚĞ� Ğƚ� Ɛ͛ĂĚĂƉƚĞƌŽŶƚ�
ĂƵǆ� ďĞƐŽŝŶƐ� ĚƵ� ƋƵŽƟĚŝĞŶ� ĚĞƐ� ƵƐĂŐĞƌƐ͘� E͛ŽƵͲ
ďůŝŽŶƐ�ƉĂƐ͕�ůĞƐ��ĚŝƌŝŐĞĂŶƚƐ�Ğƚ��ůĞƐ��ďĠŶĠǀŽůĞƐ��ĚĞ���
ŶŽƐ� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ� ƋƵŝ� Ɛ͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŶƚ� ƉŽƵƌ� ĐƌĠĞƌ�
ĚƵ��ůŝĞŶ��ƐŽĐŝĂů͘��EŽƵƐ��ĚĞǀŽŶƐ��ĨĂŝƌĞ��ƉƌĞƵǀĞ���ĚĞ 

�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ� ĞŶ� ĐŽŶƐŽŵŵĂŶƚ� ůŽĐĂů͕� ĞŶ� ĨĂŝƐĂŶƚ� ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ� ŶŽƐ�������
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�Ğƚ��ĞŶ�ƐŽƵƚĞŶĂŶƚ�ŶŽƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͘ 
� 
:Ğ�ǀŽƵĚƌĂŝƐ�ĂǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ƉĞŶƐĠĞ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ�ƉŽƵƌ�ĐĞƵǆ�Ğƚ�ĐĞůůĞƐ�ƋƵŝ�
ƐŽŶƚ�ƐĞƵůƐ͕�ĐĞƵǆ�ĂƩĞŝŶƚƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵĂůĂĚŝĞ͕�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĠƐ�Ğƚ�
ĂŵŝƐ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ŽŶƚ�ƋƵŝƩĠƐ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�ϭϮ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ�ŵŽŝƐ͘� 
 

YƵĞůůĞƐ� ƐŽŶƚ� ůĞƐ� ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ� ƉŽƵƌ� ϮϬϮϮ� Ğƚ� ůĞƐ� ƌĠŇĞǆŝŽŶƐ� ĞŶ�
ĐŽƵƌƐ�ŵĞŶĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ ͍ 
/ů�ĞƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞ�ƉŽƌƚĞƌ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ͘�EŽƚƌĞ�ĐĂƉ�ƌĞƐƚĞ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�
ůĞ� ŵġŵĞ ͗� ƌŝŐƵĞƵƌ� ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ� ƚŽƵƚ� ĞŶ� ĨĂŝƐĂŶƚ� ůĞ� ĐŚŽŝǆ� ĚĞ������
ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ůĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĨƵƚƵƌ͘ 
�ŝŵŝŶƵĞƌ� ůĂ� ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ� Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞ� Ğƚ� ůĞƐ� ĚĠƉĞŶƐĞƐ� ĠŶĞƌŐĠͲ
ƟƋƵĞƐ͕� ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ� ƉĂƌ� ĚĞƐ� ͨ >�� ͩ� ůĞƐ� ƌĠǀĞƌďğƌĞƐ� ĚƵ� �ůŽƐ�
DŝĐŚĞů�ƉƵŝƐ�ƉĂƌ�ƚƌĂŶĐŚĞ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ǀŽŝĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ͘ 
'ĠƌĞƌ�Ğƚ�ĂĐĐƌŽŠƚƌĞ�ů͛ĂƩƌĂĐƟǀŝƚĠ͘�ZĞǀŽŝƌ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ƐŝŐŶĂůĠƟƋƵĞ�ĚĞƐ�
ŚĂŵĞĂƵǆ͕� � ĨĂĐŝůŝƚĞƌ� ů͛ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚƵ�ƉůĂŶ�Ě͛ĞĂƵ�ĂƵǆ�WDZ�ƉĂƌ� ůĂ�
ĐƌĠĂƟŽŶ� Ě͛ƵŶ� ƉŽŶƚŽŶ� ƉŽƵƌ� ƉġĐŚĞƌ͕� ĮŶĂůŝƐĞƌ� ů͛ĂĐĐğƐ� WDZ� ĚĞ�
ů͛ĠŐůŝƐĞ͕� ůĂŶĐĞƌ� ůĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ƉŽƵƌ� ů͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� Ě͛ƵŶ� ƉĂƌŬŝŶŐ��
ƉŽƵƌ�ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�ĚĞƐ�ĐĂŵƉŝŶŐ-ĐĂƌƐ�ƉƌğƐ�ĚƵ�ƉůĂŶ�Ě͛ĞĂƵ��Ğƚ�ƌĠŚĂďŝůŝͲ
ƚĞƌ�ůĞƐ�ĂŶĐŝĞŶŶĞƐ�ƚŽŝůĞƩĞƐ͘��ĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ĚĞƐ�ůŝĂŝƐŽŶƐ�ĚŽƵĐĞƐ�ƉŽƵƌ�
ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŵŽĚĞƐ�ĚŽƵǆ͘ 
�ĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ͘�>Ğ����^�ŝŶƚĞƌǀŝĞŶƚ�ĚĞ�
ƉůƵƐ� ĞŶ� ƉůƵƐ� ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ� ĞŶ� ĂŝĚĞ� ĂƵƉƌğƐ� ĚĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ĞŶ�
ĚĠƚƌĞƐƐĞ͘ 
&ĂǀŽƌŝƐĞƌ� ůĞ� ůŝĞŶ� ƐŽĐŝĂů� ĞŶ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŶƚ� ůĞƐ� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ� ĚĂŶƐ�
ůĞƵƌƐ� ƉƌŽũĞƚƐ� Ğƚ� ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ� ůĞƐ� ĂĐƟŽŶƐ� ĐƵůƚƵƌĞůůĞƐ� ;ĐŝŶĠŵĂ͕�
ƚŚĠąƚƌĞ͕�ƐŽŝƌĠĞƐ�ŵƵƐŝĐĂůĞƐ͕�ĨĞƐƟǀĂů͕�ĞǆƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ͙Ϳ͘ 
 

�Ƶ� ŶŽŵ� ĚĞ� ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ͕� ƉĞƌŵĞƩĞǌ-ŵŽŝ� ĚĞ� ǀŽƵƐ� ĂĚƌĞƐƐĞƌ� ă�
ƚŽƵƚĞƐ�Ğƚ�ă�ƚŽƵƐ͕�ŵĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌƐ�ǀƈƵǆ�ĚĞ�ďŽŶŚĞƵƌ͕�ĚĞ��ƌĠƵƐƐŝƚĞ�Ğƚ��
ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�ƉŽƵƌ�ĐĞƩĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĂŶŶĠĞ�ƉůĂĐĠĞ�ƐŽƵƐ�ůĞ�ƐŝŐŶĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉͲ
ƟŵŝƐŵĞ͘ 
 

�Ƶ�ƉůĂŝƐŝƌ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ƉƌŽĐŚĂŝŶƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ͘ 
 

-DFTXHV�35$8' 

1������-�-$19,(5�������   ����������ZZZ�ODURFKHEODQFKH�IU 



'DQV�OD�0DLULH���� 

Z���E^�D�Ed����>���WKWh>�d/KE 
 

^ƵŝƚĞ�ĂƵ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ƌĞĐĞŶƐĞŵĞŶƚ͕�ů͛/E^���ŶŽƵƐ 
�ŝŶĨŽƌŵĞ�ĚĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĐŚŝīƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘� 
�ĠƐŽƌŵĂŝƐ͕�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ϭϮϰϲ�ZŽĐŚĞ-�ůĂŶĐŚĂŝƐ� 
Ğƚ�ZŽĐŚĞ-ďůĂŶĐŚĂŝƐĞƐ�͊�;ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ϭ͘ϳйͿ 

KZ�Z�� �h� :KhZ� ��� >�� ^��E��� �h� �KE^�/>����������
DhE/�/W�>��h�>hE�/�Ϯϰ�:�Es/�Z�ϮϬϮϮ�͗ 
 

§��ƉƉƌŽďĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉƌŽĐğƐ-ǀĞƌďĂů�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚƵ�ϭϯ�
ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ 
§� dĂƵǆ� ĚĞ� ƉƌŽŵŽƟŽŶ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�����
ĚΖĂǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŐƌĂĚĞ 
§� ZĠŶŽǀĂƟŽŶ� Ğƚ� ĐƌĠĂƟŽŶ� ĚĞ� ƉŽŶƚŽŶƐ� ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ� ĂƵǆ������
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ă�ŵŽďŝůŝƚĠ� ƌĠĚƵŝƚĞ� Ğƚ� ĚΖƵŶ� ĐŚĞŵŝŶĞŵĞŶƚ� ĚŽƵǆ�
ŵĂŝƌŝĞ�ǀĞƌƐ�ƉůĂŶ�ĚΖĞĂƵ�-�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ĂƵ�ƟƚƌĞ�ĚĞ�
ůĂ���dZ�ϮϬϮϮ 
§� ZĠŶŽǀĂƟŽŶ� Ğƚ� ĐƌĠĂƟŽŶ� ĚĞ� ƉŽŶƚŽŶƐ� ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ� ĂƵǆ������
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ă�ŵŽďŝůŝƚĠ� ƌĠĚƵŝƚĞ� Ğƚ� ĚΖƵŶ� ĐŚĞŵŝŶĞŵĞŶƚ� ĚŽƵǆ�
ŵĂŝƌŝĞ�ǀĞƌƐ�ƉůĂŶ�ĚΖĞĂƵ�-�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ĂƵ�ƟƚƌĞ�ĚĞ�
ůĂ��^/>�ϮϬϮϮ 
§��ŽŵƉƚĞƐ-ƌĞŶĚƵƐ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�Ğƚ�ĐŽŵŝƚĠƐ 
§�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ 
 
>Ğ� ĐŽŵƉƚĞ-ƌĞŶĚƵ� ĐŽŵƉůĞƚ� ĚƵ� �ŽŶƐĞŝů� DƵŶŝĐŝƉĂů� ƐĞƌĂ������
ĂĸĐŚĠ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉĂŶŶĞĂƵ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�DĂŝƌŝĞ͕�Ğƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ��
ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ůĂƌŽĐŚĞďůĂŶĐŚĞ͘Ĩƌ 

3URFKDLQH�SDUXWLRQ�GH�/D�)HXLOOH�9HUWH���YHQGUHGL������� 
0HUFL�GH�QRXV�WUDQVPHWWUH�YRV�DUWLFOHV� 

DYDQW�OH�PHUFUHGL����IpYULHU������ 

'�^d/KE���^����,�d^�͗� 
�sK>hd/KE���^�d�Z/&^��E�ϮϬϮϮ 
 
>ĞƐ� ƚĂƌŝĨƐ� ůŝĠƐ� ă� ůĂ� ŐĞƐƟŽŶ� ĚĞƐ���������
ĚĠĐŚĞƚƐ� ĠǀŽůƵĞŶƚ� ĞŶ� ϮϬϮϮ͘� /ůƐ�
Ŷ͛ĂǀĂŝĞŶƚ� ƉĂƐ� ĐŚĂŶŐĠ� ĚĞƉƵŝƐ� ϮϬϭϲ͕�
ĂŶŶĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĚĞǀĂŶĐĞ�ŝŶĐŝƚĂƟǀĞ͘� 
�ĞůůĞ-Đŝ� ĮŶĂŶĐĞ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞƐ� ĐŽƸƚƐ� ĚĞ� ĐŽůůĞĐƚĞ� Ğƚ� ĚĞ����
ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�͗�ůĞƐ�ŽƌĚƵƌĞƐ�ŵĠŶĂŐğƌĞƐ͕�ůĞƐ�ĞŵďĂůͲ
ůĂŐĞƐ͕�ůĞ�ƉĂƉŝĞƌ͕�ůĞ�ǀĞƌƌĞ�Ğƚ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĂƉƉŽƌƚƐ�ĞŶ�ĚĠĐŚğƚĞƌŝĞ͘�
>Ğ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƌĞŶĚƵ�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�ĂƵƐƐŝ�ůĂ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�
Ğƚ�ůĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚƵ�ƚƌŝ͕�ĚƵ�ĐŽŵƉŽƐƚĂŐĞ͙ 
>Ă� ŚĂƵƐƐĞ� ĚĞƐ� ĚĠƉĞŶƐĞƐ� ƉŽƵƌ� ůĂ� �KDW�� Ɛ͛ĞǆƉůŝƋƵĞ����������
ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ ͗ 
-�>͛ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ŚĂƵƐƐĞ�ĚĞ�ůĂ�dĂǆĞ�'ĠŶĠƌĂůĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ��ĐƟǀŝƚĠƐ�
WŽůůƵĂŶƚĞƐ� ;d'�WͿ�ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ƉĂƌ� ů͛�ƚĂƚ ĂĮŶ� ĚĞ� ůŝŵŝƚĞƌ�
ů͛ĞŶĨŽƵŝƐƐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ŝŶĐŝƚĞƌ�ĂƵ�ƌĞĐǇĐůĂŐĞ͘ 
-�>͛ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƚŽŶŶĂŐĞƐ�ĐŽůůĞĐƚĠƐ͘ 
 
>Ă�ĨĂĐƚƵƌĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƌĞĐĞǀƌĞǌ�ĞŶ�ũĂŶǀŝĞƌ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůĂ�ĐŽůůĞĐƚĞ�
ĚƵ� ƐĞĐŽŶĚ� ƐĞŵĞƐƚƌĞ� ϮϬϮϭ͘� �ĞƩĞ� ĨĂĐƚƵƌĞ� ŶĞ� ƐĞƌĂ� ƉĂƐ�������
ĐŽŶĐĞƌŶĠĞ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ŶŽƵǀĞĂƵǆ� ƚĂƌŝĨƐ͘� >ĞƐ� ƚĂƌŝĨƐ� Ɛ͛ĂƉƉůŝƋƵĞŶƚ�
ĚğƐ�ůĞ�ϭĞƌ� ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϮ͘�/ůƐ�ĂƉƉĂƌĂŠƚƌŽŶƚ�ĚŽŶĐ�ƐƵƌ�ůĂ�ĨĂĐƚƵƌĞ�
ĚƵ�ϭĞƌ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϮϮ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƌĞĐĞǀƌĞǌ�ĞŶ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϮ͘ 
 

d�Z/&^�ϮϬϮϮ�͗ 

'DQV�OD�FRPPXQH��� 

>�� �KDW�� �KEdZ/�h�� �h� ��s�>KWW�D�Ed� �h�
^WKZd 
 

>Ă�ŶĂƚĂƟŽŶ�ĨĂŝƚ�ƉĂƌƟĞ�ŝŶƚĠŐƌĂŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�����ƉƌĂƟƋƵĞ�ƐƉŽƌƟǀĞ�
ƐĐŽůĂŝƌĞ͘�KďũĞĐƟĨ ͗�ƐĂǀŽŝƌ�ŶĂŐĞƌ�ă�ůĂ�ĮŶ�ĚĞ�ůĂ�ϲğŵĞ͘� 
>Ă��KDW���Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞ�ă�ĨŽƵƌŶŝƌ�ƵŶ�ĂĐĐğƐ�ĠƋƵŝƚĂďůĞ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�
ĞŶĨĂŶƚƐ͘� >Ă� ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ� ƐĞ� ĐŚĂƌŐĞ� ĚŽŶĐ� ĚƵ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͕�ŵĞƚ��
ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ� ĚĞƐ� ŵĂŠƚƌĞƐ-ŶĂŐĞƵƌƐ� Ğƚ� ŽƌŐĂŶŝƐĞ� ůĞƐ� ƐĠĂŶĐĞƐ͘�
�Ƶ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ ͗� ĠƋƵŝůŝďƌĞ͕� ŝŵŵĞƌƐŝŽŶ͕� ƉƌŽƉƵůƐŝŽŶ� ĚĂŶƐ�
ů͛ĞĂƵ͕�ƉůŽŶŐĞŽŶƐ͙�/ů�Ǉ�ĞŶ�Ă�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŐŽƸƚƐ�Ğƚ�ŶŝǀĞĂƵǆ�
ŵĂŝƐ�ĂǀĂŶƚ�ƚŽƵƚ͕�ĐĞ�ƋƵĞ�ƉƌĠĨğƌĞŶƚ��ůĞǆǇ�Ğƚ��ĂƐƟĞŶ͕�ϲ�ĂŶƐ͕�
ĚĞ� ů͛ĠĐŽůĞ� ^ĂŝŶƚĞ-DĂƌŝĞ� ĚĞ� ůĂ� ZŽĐŚĞ-�ůĂŶĐŚĞ͕� Đ͛ĞƐƚ�
ͨ ŐůŝƐƐĞƌ� ƐƵƌ� ůĞ� ƚŽďŽŐŐĂŶ� Ğƚ� ĂůůĞƌ� ƉĂƌĨŽŝƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ŐƌĂŶĚ���
ďĂƐƐŝŶ͕�Đ͛ĞƐƚ�ŵĠŐĂ�ƉƌŽĨŽŶĚ ͊ ͩ͘ 
 

>ĞƐ� ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ� ĂŶŶŽŶĐĠĞƐ� ĚĂŶƐ� ĐĞƚ� ĂŐĞŶĚĂ� ƐŽŶƚ�
ŝŶƐĐƌŝƚĞƐ� ƐŽƵƐ� ƌĠƐĞƌǀĞ� ĚĞ� ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ� ĚĞƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ��
ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ������������������������������������������������������������������������������ 
���������������������������������������������������������������������������������� 
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&�sZ/�Z 

 

>ƵŶĚŝ�Ϯϭ 
^ĠĂŶĐĞ��ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů͕ �ϭϵŚϯϬ 

 

^ĂŵĞĚŝ�Ϯϲ 
WƌŽũĞĐƚŝŽŶ�ĚƵ�Ĩŝůŵ�ͨ  ϭϭ�ŵŝŶƵƚĞƐ ͩ �͕�ϭϲŚ 

 

^ĂŵĞĚŝ�Ϯϲ 
dĂƌƚŝĨůĞƚƚĞ�ă�ĞŵƉŽƌƚĞƌ͕ �ƉĂƌ�>ĞƐ��ŽƚĞĂƵǆ�ĚĞ�>Ă�ZŽĐŚĞ�Ğƚ�>͛KƌƉŝŶ 

 
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������D�Z  ̂

�� 

�ŝŵĂŶĐŚĞ�ϲ 
^ŽƌƚŝĞ��ĞĂƵũŽŝƌĞ �͕>ĞƐ��ŽƚĞĂƵǆ�ĚĞ�>Ă�ZŽĐŚĞ 

 

DĂƌĚŝ��ϴ 
^ĠĂŶĐĞ��ĠďĠ�ůĞĐƚĞƵƌƐ͕ �ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ �͕ϭϬŚ 

 

�ŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϯ 
�ŽŶĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ĚƌĞƐƐĂŐĞ �͕WŝĞĚ��ĞƌĐǇ 

 

�ŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϯ 
�ŽƵƌƐĞƐ�ĐǇĐůŝƐƚĞƐ͕ ��ŽŵŝƚĠ�ĚĞƐ�&ġƚĞƐ 

 

�Ƶ�ůƵŶĚŝ�ϭϰ�ĂƵ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�Ϯϳ 
KƉĠƌĂƚŝŽŶ�ͨ  dŽƵƚĞƐ�ƉŽŵƉĞƐ�ĚĞŚŽƌƐ ͩ  

 

>ƵŶĚŝ�Ϯϴ 
^ĠĂŶĐĞ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů͕ �ϭϵŚϯϬ 

�� 

$*(1'$ 

�ŽŵƉŽƐŝƟŽŶ 
ĚƵ�ĨŽǇĞƌ 

sŽůƵŵĞ�ďĂĐ 
ĞŶ�ůŝƚƌĞƐ 

&ŽƌĨĂŝƚ�ĂŶŶƵĞů 
ϭϮ�ůĞǀĠĞƐ 

>ĞǀĠĞ 
ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ 

ϭ�ă�Ϯ�ƉĞƌƐ ϴϬ ϭϰϰ�Φ ϱ�Φ 

Ϯ�ă�ϯ�ƉĞƌƐ ϭϮϬ ϭϳϳ�Φ ϴ�Φ 

ϯ�ă�ϰ�ƉĞƌƐ ϭϴϬ ϮϮϮ�Φ ϭϮ�Φ 

ϰ�Ğƚ�н ϮϰϬ Ϯϱϵ�Φ ϭϲ�Φ 

�ǆĐĞƉƟŽŶŶĞůůĞŵĞŶƚ͕� 
ů͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞ�ůĂ�DĂŝƌŝĞ�ƐĞƌĂ�
ĨĞƌŵĠ�ůĞ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�Ϯ�ĨĠǀƌŝĞƌ͘  



�>��d/KE^��E�ϮϬϮϮ 
 

>ĞƐ�ĠůĞĐƟŽŶƐ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƟĞůůĞƐ�ĂƵƌŽŶƚ� ůŝĞƵ� ůĞ�ϭϬ�Ğƚ� ůĞ�Ϯϰ�Ăǀƌŝů�
Ğƚ�ůĞƐ�ůĠŐŝƐůĂƟǀĞƐ�ůĞ�ϭϮ�Ğƚ�ϭϵ�ũƵŝŶ͘� 
�Ŷ�ĐĂƐ�Ě͛ĂďƐĞŶĐĞ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ǀŽƚĞƌ�ƉĂƌ�ƉƌŽĐƵƌĂƟŽŶ͘�sŽƵƐ�
ƉŽƵǀĞǌ� ƚƌŽƵǀĞƌ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� Ğƚ� ĐŽŵŵĞŶĐĞƌ� ůĂ�
ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ŵĂƉƌŽĐƵƌĂƟŽŶ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ͘ 
EŽƵǀĞĂƵƚĠ�͗� 
�ĠƐŽƌŵĂŝƐ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĐŚŽŝƐŝƌ�ƵŶ�
ŵĂŶĚĂƚĂŝƌĞ� ŝŶƐĐƌŝƚ� ƐƵƌ� ƵŶĞ� ůŝƐƚĞ�
ĠůĞĐƚŽƌĂůĞ�ĂƵƚƌĞ�ƋƵĞ�ĐĞůůĞ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�
ĐŽŵŵƵŶĞ͘ 

�/^W�Z/d/KE����W�EE��hy����^/'E�>/^�d/KE 
 

>ĞƐ� ƉĂŶŶĞĂƵǆ� ĚĞ� ůŝĞƵǆ-ĚŝƚƐ� ƐƵƌ� ƚƌŽŝƐ�
ĂǆĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ� ͗� >ŝƐĞƌďŝğƌĞ͕� >Ă�
ZĂŐŽƟğƌĞ�Ğƚ�>ĞƐ�'ƌĂŶĚĞƐ�'ĂƵĚŝŶŝğƌĞƐ�
ĂŝŶƐŝ� ƋƵ͛ƵŶ� ƉĂŶŶĞĂƵ� Ě͛ĂŐŐůŽŵĠƌĂƟŽŶ�
ŽŶƚ� ĠƚĠ� ĚĠƌŽďĠƐ͕� ƐΖŝŶĚŝŐŶĞ� ůĞ� ϭϱ� ũĂŶͲ
ǀŝĞƌ� ϮϬϮϮ͕� � ůĞ�ŵĂŝƌĞ͕� :ĂĐƋƵĞƐ� WZ�h�͘�
>Ă� ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ� Ă� ĚĠƉŽƐĠ� ƉůĂŝŶƚĞ� Ğƚ�
Ɛ͛ĞŶƋƵŝĞƌƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ��ƌĞŵƉůĂĐĞƌ͘ 
 
/E�/s/>/d�^ 
 

^Ƶƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ĞŶ�ƉůĞŝŶĞ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ͕�ă�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�Ě͛ŚĂďŝƚĂͲ
ƟŽŶƐ͕�ůĞ�ůŽŶŐ�ĚĞƐ�ďĂƐ-ĐƀƚĠƐ͕�ĚĞƐ�ƚŽŶƐƵƌĞƐ�ďůĂŶĐŚĞƐ�ĂƉƉĂƌƚĞͲ
ŶĂŶƚ� ă� ƵŶ� ŽƵ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ĐŚŝĞŶƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ĐĂƌĐĂƐƐĞƐ� Ě͛ĂŶŝŵĂƵǆ��
ƐŽƵŝůůĞŶƚ� � ůĂ� ŶĂƚƵƌĞ͘� >ŽƌƐƋƵĞ� ů͛ŽŶ� ƐĞ� ďĂůĂĚĞ� Ğƚ� ƋƵĞ� ů͛ŽŶ���
ĂƉĞƌĕŽŝƚ� ĐĞƐ� ĚĠĐŚĞƚƐ͕� ĐĞ� Ŷ͛ĞƐƚ� ƉĂƐ� ĨŽƌĐĠŵĞŶƚ� ĂŐƌĠĂďůĞ� ă���
ĐŽŶƚĞŵƉůĞƌ͘��ĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞƐ�ǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĐŽŵƉůĠƚĞƌ�
ůĂ� ůŝƐƚĞ� Ě͛ĂƵƚƌĞƐ� ĚĠƉƀƚƐ� ƐĂƵǀĂŐĞƐ͘� >ŽƌƐ� ĚƵ� ƚŽŝůĞƩĂŐĞ� ĚĞ�
ǀŽƚƌĞ� ĂŶŝŵĂů͕� ƌĠĐƵƉĠƌĞǌ� Ğƚ� ũĞƚĞǌ� ůĞƐ� ƌĠƐŝĚƵƐ� ĚĂŶƐ� ǀŽƚƌĞ����
ƉŽƵďĞůůĞ͘� 
�ƵƐƐŝ͕� ĂƵ� ƉŝĞĚ� ĚĞƐ� ĐŽůŽŶŶĞƐ�
ĚĞ� ƚƌŝ͕� ƉĂƌŬŝŶŐ� ĚĞ� ůĂ� ƐĂůůĞ�
ͨ >ĞƐ� ƚƌŽŝƐ� ZŝǀŝğƌĞƐ ͩ� ĚŝǀĞƌƐ�
ŽďũĞƚƐ� ŽŶƚ� ĨĂŝƚ� ůĞƵƌ� ĂƉƉĂƌŝͲ
ƟŽŶ͘� /ů� ĞƐƚ� ƌĂƉƉĞůĠ� ƋƵĞ� ůĞƐ�
ĐŽŶƚĂŝŶĞƵƌƐ� ƐŽŶƚ� ĨĂŝƚ� ƉŽƵƌ�
ƌĠĐƵƉĠƌĞƌ�ůĞƐ�ƉĂƉŝĞƌƐ�Ğƚ�ůĞ�ǀĞƌƌĞ͘�>Ğ�ƌĞƐƚĞ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĚĠƉŽƐĠ�
ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĚĠĐŚĞƩĞƌŝĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ͘ 
 
 

s�Z��>/^�d/KE����^���WKd^�^�hs�'�^ 
 

�ĞƐ� ĚĠƉƀƚƐ� ƐĂƵǀĂŐĞƐ� ĚĞ� ƉŽƵďĞůůĞƐ�
ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĐŽŶƐƚĂƚĠƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĞŶ�
ĚŝǀĞƌƐ� ĞŶĚƌŽŝƚƐ͘� >ĞƐ� ĂƵƚĞƵƌƐ� ĚĞ� ĐĞƐ�
ĚĠƉƀƚƐ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ŝĚĞŶƟĮĠƐ� ĂƉƌğƐ� ĞŶͲ
ƋƵġƚĞ͘� :ĂĐƋƵĞƐ� WZ�h�͕� ŵĂŝƌĞ� ĚĞ� ůĂ�
ĐŽŵŵƵŶĞ͕� Ă� ĚĠĐŝĚĠ� ĚĞ� ǀĞƌďĂůŝƐĞƌ�
ĐŽŵŵĞ� ůĞ� ƉĞƌŵĞƚ� ůĂ� ůŽŝ� Ğƚ� ů͛ĂƌƌġƚĠ�
ŵƵŶŝĐŝƉĂů� ϮϬϮϭͬϱϬ� ĞŶ� ĚĂƚĞ� ĚƵ� ϭĞƌ�
ũƵŝŶ� ϮϬϮϭ͘� >Ğ� ŵŽŶƚĂŶƚ� ĚĞ� ů͛ĂŵĞŶĚĞ�
ĞƐƚ� ĚĞ� ϯϱϬ� Φ� Ğƚ� ůĞ� ƉĂŝĞŵĞŶƚ� ƐĞƌĂ�
ĞīĞĐƚƵĠ� ă� ů͛ŽƌĚƌĞ� ĚƵ� dƌĠƐŽƌ� WƵďůŝĐ͘�
�Ğ�ƐĞƌĂ�ƚŽůĠƌĂŶĐĞ�ǌĠƌŽ�ƉŽƵƌ�ĐĞƐ� ŝŶĐŝͲ
ǀŝůŝƚĠƐ͘��͛ĞƐƚ��ĂƵƐƐŝ�ƵŶĞ�ĨĂĕŽŶ�ĚĞ�ƌĞƐͲ
ƉĞĐƚĞƌ�ůĞƐ�ϵϵй�Ě͛ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ƋƵŝ�ũŽƵĞŶƚ�
ůĞ� ũĞƵ� ĚƵ� ƚƌŝ� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ� ĚĠĐŚĞƩĞƌŝĞ� Ğƚ�
ƋƵŝ� ƉĂŝĞŶƚ� ůĂ� ƌĞĚĞǀĂŶĐĞ� Ě͛ĞŶůğǀĞͲ
ŵĞŶƚ�Ě͛ŽƌĚƵƌĞƐ�ŵĠŶĂŐğƌĞƐ͘ 

'DQV�OD�FRPPXQH��� 
 

>͛KZW/E 
 

>Ğ� ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ� >͛KƌƉŝŶ� ƐĞƌĂ�
ĨĞƌŵĠ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶŐĠƐ�ĚƵ�ϭϮ�ĂƵ�
Ϯϭ�ĨĠǀƌŝĞƌ��ŝŶĐůƵƐ͘ 

 

��D�Z/K>�'����>͛�d�>/�Z�DhE/�/W�>� 
 

>Ğ� ĐĂŵďƌŝŽůĂŐĞ� Ă� ĠƚĠ� ĐŽŶƐƚĂƚĠ� ůĞ�
ůƵŶĚŝ�ŵĂƟŶ�ϭϳ�ũĂŶǀŝĞƌ͕�ůŽƌƐƋƵĞ�ůĞƐ��
ĂŐĞŶƚƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƉƌĠƐĞŶͲ
ƚĠƐ�ƐƵƌ�ůĞƵƌ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͘ 
ͨ� >Ğ� ƉŽƌƚĂŝů� ĂǀĂŝƚ� ĠƚĠ� ĨŽƌĐĠ͕� ƚŽƵƚ�
ĐŽŵŵĞ�ůĞƐ�ĨĞŶġƚƌĞƐ�ĚĞ�ů͛ĂƚĞůŝĞƌ͘�/ůƐ�
ŽŶƚ�ƚĞŶƚĠ�ƉĂƌ�ĚĞƵǆ�ĞŶĚƌŽŝƚƐ�ĚĞ�ĚĠĐŽƵƉĞƌ� ůĞƐ�ƚƀůĞƐ�ĚĞ�ďĂƌͲ
ĚĂŐĞ͘�ͨ /ů� Ɛ͛ĂŐŝƚ�Ě͛ƵŶĞ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ƌĂǌǌŝĂ͙ ͩ�ĚĠƉůŽƌĞ� :ĂĐƋƵĞƐ�
WZ�h�͕� ŵĂŝƌĞ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ͕� ƋƵŝ� Ă� ĂƵƐƐŝƚƀƚ� ĚĠƉŽƐĠ�
ƉůĂŝŶƚĞ͘ 
>ĞƐ� ŐĞŶĚĂƌŵĞƐ� Ě͛�ŶĐĞŶŝƐ� ƐŽŶƚ� ǀĞŶƵƐ� ƉƌŽĐĠĚĞƌ� ĂƵǆ���������
ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ͘ 
>Ğ�ƉƌĠũƵĚŝĐĞ�ĞƐƚ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚ͕�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϯϱ�ϬϬϬ�Φ͘�>ĞƐ�ǀŽůĞƵƌƐ�
ŽŶƚ� ĨĂŝƚ� ŵĂŝŶ� ďĂƐƐĞ� ƐƵƌ� ĚƵ� ŵĂƚĠƌŝĞů� ĞƐƉĂĐĞƐ� ǀĞƌƚƐ�
;ƚƌŽŶĕŽŶŶĞƵƐĞƐ͕� ĚĠďƌŽƵƐƐĂŝůůĞƵƌƐ͕� ƐŽƵŋĞƵƌƐͿ͕� ĐĞƌƚĂŝŶƐ���
ĂƉƉĂƌĞŝůƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ŶĞƵĨƐ͘�DĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ��ĚĞ�ů͛ŽƵƟůůĂŐĞ�ĚĞƐƟŶĠ�ă�
ůĂ� ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� Ğƚ� ĂƵ� ďƌŝĐŽůĂŐĞ͕� ďŽŠƚĞ� ă� ŽƵƟůƐ͕� ǀŝƐƐĞƵƐĞƐ͕�
ĚŝƐƋƵĞƵƐĞƐ͕� ƉĞƌĐĞƵƐĞƐ͘� /ů� ĨĂƵƚ� � ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� � ĂũŽƵƚĞƌ� ƵŶ�����
ǀĠŚŝĐƵůĞ͕� ůĞ� ĐĂŵŝŽŶ�ďĞŶŶĞ͕�ƵƟůŝƐĠ�ƉĂƌ� ůĞƐ�ŵĂůĨƌĂƚƐ�ƉŽƵƌ� ůĞ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ��ĚĞƐ�ŽďũĞƚƐ͘�� 
�ĞƐ��ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ǀŽŝƐŝŶĞƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĂƵƐƐŝƚƀƚ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĠĞƐ�ĂŝŶƐŝ�
ƋƵĞ� ĚĞƐ� ĂƌƟƐĂŶƐ� ůŽĐĂƵǆ� ƉŽƵƌ� ŶŽƵƐ� ƉƌġƚĞƌ� ĚƵ�ŵĂƚĠƌŝĞů͕� ƐĞ�
ĐŽŶƐŽůĞ� ů͛ĠůƵ͘� �Ğ� ǀŽů� ǀĂ� ŽďůŝŐĞƌ� ůĂ� ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ� ă�ŵĞƩƌĞ� ůĂ�
ŵĂŝŶ�ă�ůĂ�ƉŽĐŚĞ�ƉŽƵƌ�ƌĞŵƉůĂĐĞƌ�ƚŽƵƐ�ĐĞƐ�ŽƵƟůƐ�Ğƚ�ĞīĞĐƚƵĞƌ�
ůĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ƐƵƌ� ůĞ� ďąƟŵĞŶƚ� ͗� ƉŽƌƚĞƐ͕� ĨĞŶġƚƌĞƐ�Ğƚ� ďĂƌĚĂŐĞ͘�
>ĞƐ� ĂƐƐƵƌĂŶĐĞƐ� ǀŽŶƚ� ƌĞŵďŽƵƌƐĞƌ� ƵŶĞ� ƉĂƌƟĞ� ĚƵ� ƉƌĠũƵĚŝĐĞ�
ŵĂŝƐ�ƟĞŶŶĞŶƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀĠƚƵƐƚĠ�ĚƵ�ŵĂƚĠƌŝĞů͘ 

^dKW�Wh� 
^ŝ� ǀŽƵƐ� ŶĞ� ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ� ƉůƵƐ� ƌĞĐĞǀŽŝƌ�
ůĂ� ƉƵďůŝĐŝƚĠ� ĚĂŶƐ� ǀŽƐ� ďŽŠƚĞƐ� ĂƵǆ�
ůĞƩƌĞƐ͕� ĚĞƐ� ĂƵƚŽĐŽůůĂŶƚƐ� ͨ ^dKW�
Wh� ͩ�ƐŽŶƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ĞŶ�DĂŝƌŝĞ͘ 

��K>��^�/Ed��D�Z/�� 
 

>ĞƐ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ��ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϮ�ŽŶƚ�ĐŽŵŵĞŶĐĠ͊ 
E͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ĂƵ�ϬϮ͘ϰϬ͘ϵϴ͘ϰϲ͘ϭϵ�ŽƵ�
ƉĂƌ�ŵĂŝů�͗�ĞĐ͘ƌŽĐŚĞ-ďůĂŶĐŚĞ͘ƐƚĞ-ŵĂƌŝĞΛĞĐϰϰ͘Ĩƌ 
EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƌĞĐĞǀƌŽŶƐ�ĂǀĞĐ�ƉůĂŝƐŝƌ͘���ďŝĞŶƚƀƚ�͊ 



,GpH�GH�VRUWLH���� 

 
>͛��KEE�D�Ed� �� >�� d�>��^^/^d�E��� ��^KZD�/^�
WK^^/�>���E�>/'E� 
 

>Ğ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƚĠůĠĂƐƐŝƐͲ
ƚĂŶĐĞ�ĚƵ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�
ƉĞƌŵĞƚ� ƵŶĞ� ƐĠĐƵƌŝƚĠ�
ƌĞŶĨŽƌĐĠĞ͕� ƵŶĞ� ĠĐŽƵƚĞ�
Ğƚ� ƵŶĞ� ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ĂƵ�
ƋƵŽƟĚŝĞŶ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞƐ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϲϬ�ĂŶƐ� ƐŽƵŚĂŝƚĂŶƚ� ƌĞƐƚĞƌ� ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ� Ğƚ�
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ͘ 
�ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕�ƵŶĞ�ŽīƌĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ă�ϭϱ�Φ�ƉĂƌ�ŵŽŝƐ�;ŽƵ�ϭϬΦ�ĞŶ�
ƚĂƌŝĨ� ƌĠĚƵŝƚͿ� ĞƐƚ� ƉƌŽƉŽƐĠĞ� ĂƵǆ� ƐĠŶŝŽƌƐ� ă� ƉĂƌƟƌ� ĚĞ� ϲϬ� ĂŶƐ͘�
�ĞƐ�ŽƉƟŽŶƐ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ƉŽƐƐŝďůĞƐ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�
ďĞƐŽŝŶƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͘� 
>ĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ� ƐĞ� ĨĂŝƌĞ� ă� ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͕� ŽƵ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�
ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ĞŶ� ůŝŐŶĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚƵ�ƉƌĞƐƚĂƚĂŝƌĞ�sŝƚĂƌŝƐ͕� ƉĂƌ� ůĞ�
ďŝĂŝƐ�ĚƵ�ƐŝƚĞ�ĚƵ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�͗ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ůŽŝƌĞ-ĂƚůĂŶƟƋƵĞ͘ĨƌͬϰϰͬƐĞŶŝŽƌƐ-ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ-
ĂŐĞĞƐͬůĂ-ƚĞůĞĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ-ƉŽƵƌ-ůĞƐ-ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ-ĂŐĞĞƐ-ŽƵ-ĞŶ-
ƐŝƚƵĂƟŽŶ-ĚĞ-ŚĂŶĚŝĐĂƉͬĐͺϭϯϬϯϮϳϭ 
 
 
��WK^�Z�^����D�E����͛hZ��E/^D���E�>/'E� 
 

�ďƌŝ� ĚĞ� ũĂƌĚŝŶ͕� ƉŝƐĐŝŶĞ� ĐŽƵǀĞƌƚĞ� ŽƵ� ŶŽŶ͕� ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ͕��������
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ŶŽƵǀĞůůĞ͕� ƌĂǀĂůĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ� ĚĞ����
ĨĂĕĂĚĞ͘͘͘� ^ĞůŽŶ� ůĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ͕� ŝů� ĞƐƚ� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ� Ě͛ŽďƚĞŶŝƌ� ĞŶ�
ĂŵŽŶƚ�ƵŶĞ�ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͘� 
�ĞƉƵŝƐ� ůĞ�ϭĞƌ� ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϮ͕� ůĂ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�
ĚƵ�WĂǇƐ�Ě͛�ŶĐĞŶŝƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ŵĞƩĞŶƚ�ă�
ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ŐƌĂƚƵŝƚ�Ğƚ�ŽƵǀĞƌƚ�ă�ƚŽƵƐ͕�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�
ĚĞ� ĚĠƉŽƐĞƌ� ĞŶ� ůŝŐŶĞ� ůĞƐ� ĚĞŵĂŶĚĞƐ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂƵǆ͘� >ĞƐ�����������
ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ĚĞ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ͕�ĚĞ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĚĠŵŽůŝƌ͕�
ĚĞ� ƉĞƌŵŝƐ� Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞƌ͕� ĚĞ� ĐĞƌƟĮĐĂƚ� Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ͕� ĚĞ�����
ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶ� ƉƌĠĂůĂďůĞ� Ğƚ� ĚĞ� ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶ� Ě͛ŝŶƚĞŶƟŽŶ������
Ě͛ĂůŝĠŶĞƌ� ƐŽŶƚ� ĨĂĐŝůŝƚĠĞƐ͘� 'ƌąĐĞ� ă� ůĂ� ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ͕� ǀŽƵƐ�����
ƉŽƵƌƌĞǌ� ĚĠƉŽƐĞƌ� Ğƚ� ƐƵŝǀƌĞ� ů͛ĂǀĂŶĐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ǀŽƚƌĞ� ĚŽƐƐŝĞƌ�
ƐĂŶƐ�ǀŽƵƐ�ĚĠƉůĂĐĞƌ͘�� 
>Ă�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�Ɛ͛ĞīĞĐƚƵĞ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ůŝĞŶ�ƐƵŝǀĂŶƚ�͗� 

ŚƩƉƐ͗ͬͬƐǀĞ͘ƐŝƌĂƉ͘ĨƌͬηͬϬϰϰϮϮϮ� 
ĞŶ� ĐƌĠĂŶƚ� ƵŶ� ĐŽŵƉƚĞ͘� �ĞƉƵŝƐ� ǀŽƚƌĞ� ĂĐĐğƐ͕� ǀŽƵƐ� ƉŽƵƌƌĞǌ�
ƌĞŵƉůŝƌ� ůĞƐ� ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞƐ� ;ůŝĞƵ� ĚĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ͕� ƚǇƉĞ� ĚĞ� ƉƌŽũĞƚ͕�
ĞƚĐ͘Ϳ�Ğƚ�ĨŽƵƌŶŝƌ�ůĞƐ�ƉŝğĐĞƐ�ă�ũŽŝŶĚƌĞ�ă�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ͘� 
�Ğ� ƐĞƌǀŝĐĞ� Ŷ͛ĞƐƚ� ƉĂƐ� ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ͕� ŝů� ĞƐƚ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ƉŽƐƐŝďůĞ�
Ě͛ĞŶǀŽǇĞƌ� ƐĂ� ĚĞŵĂŶĚĞ�ƉĂƌ� ĐŽƵƌƌŝĞƌ� ƉŽƐƚĂů� ;ϭϳϭ� ƌƵĞ� ^ĂŝŶƚ�
DŝĐŚĞů͕� ϰϰϱϮϮ� >Ă� ZŽĐŚĞ� �ůĂŶĐŚĞͿ� ŽƵ� ďŝĞŶ� ĚĞ� ůĂ� ĚĠƉŽƐĞƌ�
ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ�ĂƵǆ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�͗ 
>ƵŶĚŝ�͗�ϭϰŚ-ϭϴŚ͕� 
DĞƌĐƌĞĚŝ��͗�ϭϰŚ-ϭϳŚ 
DĂƌĚŝ͕�ũĞƵĚŝ͕�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�͗�ϵŚ-ϭϮŚ͘ 

 

ͨ>Ă�&ĞƵŝůůĞ�sĞƌƚĞͩ�/E&K^�ŶΣϮϰϱ�-��:�Es/�Z�ϮϬϮϮ�-�>��ZK�,�-�>�E�,��-�ŵĂŝƌŝĞ-ĚĞ-ůĂ-ƌŽĐŚĞ-ďůĂŶĐŚĞΛǁĂŶĂĚŽŽ͘Ĩƌ� 
�ŽŶĐĞƉƟŽŶ�Ğƚ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�͗��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ�ͨ/E&KZD�d/KE^ͩ��-�ƟƌĂŐĞ�ϱϯϬ�ĞǆĞŵƉůĂŝƌĞƐ 

>�^��Kd��hy����>��ZK�,� 
 

KƌŐĂŶŝƐĞŶƚ�ĞŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ů͛KƌƉŝŶ͕� 
ƵŶĞ�s�Ed�����DWKZd�Z����d�Zd/&>�dd�͕� 
ƐĂŵĞĚŝ�Ϯϲ�ĨĠǀƌŝĞƌ͕�ϭϵŚ͘ 
dĂƌƟŇĞƩĞ� н� ĚĞƐƐĞƌƚ� ;ŵŽƵƐƐĞ� ĂƵ�
ĐŚŽĐŽůĂƚ�ŽƵ�ƉĂŶŶĂ�ĐŽƩĂͿ� 
�ĚƵůƚĞ�ϭϮΦ͕�ĞŶĨĂŶƚ�ϵΦ 
ZĠƐĞƌǀĂƟŽŶ� ĂǀĂŶƚ� ůĞ� ϮϬ� ĨĠǀƌŝĞƌ��
ĂƵ�Ϭϳ͘ϳϲ͘Ϯϯ͘ϱϵ͘ϲϲ�� 
KƵ 
ĐŽƚĞĂƵǆĚĞůĂƌŽĐŚĞϰϰΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

'DQV�OHV�DVVRFLDWLRQV���� 

0DLQWHQDQW�HQ�OLJQH���� 

�^zE�/��d��͛/E/d/�d/s�^ 
 

�ƌĂǀŽ�ă�ŶŽƐ�ŐĂŐŶĂŶƚƐ�ĚƵ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�Η/ůůƵŵŝŶĂƟŽŶƐ�ĚĞ�EŽģůΗ͗ 
ϭĞƌ͗�D�Ğƚ�DŵĞ��ůŝŶ͕��ĞĂƵ�^ŽůĞŝů 
ϮğŵĞ͗�D�Ğƚ�DŵĞ�WƌŽĞŶĕĂ͕�/ŵƉĂƐƐĞ�ĚĞƐ�&ƌġŶĞƐ 
ϯğŵĞ͗�D�Ğƚ�DŵĞ�'ƵŝůůŽƚĞĂƵ�:Žģů͕�ZƵĞ�^ĂŝŶƚ�DŝĐŚĞů 
 

&ĠůŝĐŝƚĂƟŽŶƐ�ĂƵǆ�ϯ�ŐĂŐŶĂŶƚƐ�ĚĞ�ůΖĂŶŶĠĞ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƵŶĞ�
ŶŽƵǀĞůůĞ� ĨŽŝƐ� ĨĂŝƚ�ƉƌĞƵǀĞ�ĚĞ�ĐƌĠĂƟǀŝƚĠ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ� ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�
ĚĞƐ� ŚĂďŝƚĂŶƚƐ� ĚĞ� >Ă� ZŽĐŚĞ-�ůĂŶĐŚĞ� ƋƵŝ� ŽŶƚ� ƉĂƌƟĐŝƉĠ� ă�����
ůΖĞŵďĞůůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ĐĞƐ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ĨġƚĞƐ͘ 
>Ă� ƌĞŵŝƐĞ� ĚĞƐ� Ɖƌŝǆ� ƐΖĞīĞĐƚƵĞƌĂ� ĚğƐ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�������
ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�ůĞ�ƉĞƌŵĞƩƌŽŶƚ͘ 

�/E��Z�E�KEdZ��>��Ϯϲ�&�sZ/�Z 
 

^ĂŵĞĚŝ� Ϯϲ� ĨĠǀƌŝĞƌ� ă� ϭϲ,ϬϬ͕�
ƐĂůůĞ� >ĞƐ� dƌŽŝƐ� ZŝǀŝğƌĞƐ͕������
ƉƌŽũĞĐƟŽŶ�ĚƵ�Įůŵ�͗ 

ͨ ϭϭ�D/Ehd�^ ͩ͘� 
�Ğ� ŵŽǇĞŶ� ŵĠƚƌĂŐĞ� Ě͛ƵŶĞ��
ĚƵƌĠĞ� ĚĞ� ϭ,ϭϱ� Ă� ĠƚĠ� ƚŽƵƌŶĠ�
ĞŶ� ϮϬϭϰ� ĚĂŶƐ� ůĞ� WĂǇƐ� Ě͛�ŶĐĞŶŝƐ� ĂǀĞĐ� ůĂ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ĚĞ�����
ĮŐƵƌĂŶƚƐ� ůŽĐĂƵǆ͘� hŶĞ� ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ� ĚƵ� ƌŽŵĂŶ� ͨ ZƵĞ� ĚƵ�
,ĂǀƌĞ ͩ�ĚĞ�WĂƵů�'ƵŝŵĂƌĚ͕� ƐŝŐŶĠĞ� &ƌĂŶĕŽŝƐ�W�ZD�Ed/�Z͕�
ƌĠĂůŝƐĂƚĞƵƌ� Ğƚ� ŵĞƩĞƵƌ� ĞŶ� ƐĐğŶĞ� ĚĞƐ� �ƉŚŽƌŝƐƚĞƐ͘� �͛ĞƐƚ�
ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞ�:ƵůŝĞŶ͕�ƵŶ�ǀĞŶĚĞƵƌ�ĚĞ�ďŝůůĞƚ�ĚĞ�ůŽƚĞƌŝĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�
ƌƵĞ͕�ƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�ŐĂƌĞ͘�/ů�ŽďƐĞƌǀĞ�ůĞ�ǀĂ�Ğƚ�ǀŝĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉĂƐƐĂŶƚƐ͘�
WĂƌŵŝ� ĞƵǆ͕� ĚĞƵǆ� ƌĞƟĞŶŶĞŶƚ� ƐŽŶ� ĂƩĞŶƟŽŶ͘� /ů� ĞƐƚ� Ɖƌġƚ� ă�
ƚŽƵƚ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĨĂŝƌĞ� ƐĞ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ͘� DĂŝƐ� &ƌĂŶĕŽŝƐ� Ğƚ���������
�ĂƚŚĞƌŝŶĞ� ĂƌƌŝǀĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ĚĞƵǆ� ƚƌĂŝŶƐ� ĂǀĞĐ� ϭϭ�ŵŝŶƵƚĞƐ� ĚĞ�
ĚĠĐĂůĂŐĞ͙ 
ϭϭ� D/Ehd�^͕� ĞƐƚ� ƵŶ� ĐŽŶƚĞ� ǀŝĨ͕� ƚĞŶĚƌĞ� Ğƚ� ƐƉŝƌŝƚƵĞů� ƋƵŝ�
ĐĂĐŚĞ�ƐĂ�ŐƌĂǀŝƚĠ�ƐŽƵƐ�ƵŶĞ�ƉůĂŝƐĂŶƚĞ�ŝƌŽŶŝĞ͘ 
�ĞƐ� ĐŽŵĠĚŝĞŶƐ� ĂŵĂƚĞƵƌƐ� ĂǇĂŶƚ� ƉĂƌƟĐŝƉĠ� ĂƵ� ƚŽƵƌŶĂŐĞ��
;ĚŽŶƚ� ƵŶ� ĚĞƐ� ƚƌŽŝƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ� ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐƚĞƐ͕� :ĂĐƋƵĞƐ͕���
ŚĂďŝƚĂŶƚ�ĚĞ�>Ă�ZŽĐŚĞ-�ůĂŶĐŚĞͿ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�
ůĞ�ƌĠĂůŝƐĂƚĞƵƌ͘����� 
sĞŶĞǌ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ă�ůĂ�ƉƌŽũĞĐƟŽŶ͘��EdZ���>/�Z�͘ 


