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Cela semble toujours impossible, jusqu’à ce qu’on le fasse. Nelson Mandela  

EKD����>��^�>>� 
 

ϱϲ�ďƵůůĞƟŶƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ� ƌĞĐƵĞŝůůŝƐ�ƉŽƵƌ� ůĂ�ĚĠŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ� ƐĂůůĞ�ƉŽůǇǀĂůĞŶƚĞ͘��
>ĞƐ� ĐŝŶƋ� ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ� ƐŽƵŵŝƐĞƐ� ĂƵ� ǀŽƚĞ� ĠƚĂŝĞŶƚ� ͗� >Ğ� 'ƌĠĞ͕� �ůĞǆĂŶĚƌĞ������������
��ZE�Z�͕�>ŽƵŝƐ��K'�Z�͕�>Ă�WĂƌĞŶƚŚğƐĞ��Ğƚ�>ĞƐ�dƌŽŝƐ�ZŝǀŝğƌĞƐ͘�� 

>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�Ă�ǀĂůŝĚĠ��ůĞ�ŶŽŵ�ͨ�Les Trois Rivières ͩ�ƉůĠďŝƐĐŝƚĠ�ƉĂƌ�
ůĞ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚ�ŶŽŵďƌĞ͘ 
 

'DQV�OD�FRPPXQH���� 

>ĞƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ� ĂŶŶŽŶĐĠĞƐ� ĚĂŶƐ�
ĐĞƚ� ĂŐĞŶĚĂ� ƐŽŶƚ� ŝŶƐĐƌŝƚĞƐ� ƐŽƵƐ�����
ƌĠƐĞƌǀĞ� ĚĞ� ů͛ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ� ĚĞƐ������
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ͘����������������������������������� 

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
 

�����������������������������������������������������������������������������������:h/E 
 

�ŝŵĂŶĐŚĞ�ϲ 
�ŽŶĐŽƵƌƐ�ƐĂƵƚƐ�Ě͛ŽďƐƚĂĐůĞƐ��-�WŝĞĚ��ĞƌĐǇ 

 
�ŝŵĂŶĐŚĞ�ϮϬ� 

�ůĞĐƚŝŽŶƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞƐ�Ğƚ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞƐ 
ϭĞƌ�ƚŽƵƌ͕ �ϴŚ-ϭϴŚ 

 
�ŝŵĂŶĐŚĞ�Ϯϳ 

�ůĞĐƚŝŽŶƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞƐ�Ğƚ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞƐ 
ϮğŵĞ��ƚŽƵƌ͕ �ϴŚ-ϭϴŚ 

 
�ŝŵĂŶĐŚĞ�Ϯϳ 

�ŽŶĐŽƵƌƐ�ƌĠŐŝŽŶĂů��-�>ĞƐ��ŵŝƐ�ĚƵ�WĂůĞƚ� 
 

DĞƌĐƌĞĚŝ�ϯϬ 
WŽƌƚĞ�ŽƵǀĞƌƚĞ�>ĞƐ�>ƵƚŝŶƐ 

 
 

�����������������������������������������������������������������������������:h/>>�d 
 

>ƵŶĚŝ�ϱ 
^ĠĂŶĐĞ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů���������������������������������������������������������������������������

3URFKDLQH�SDUXWLRQ�GH�/D�)HXLOOH�9HUWH���
YHQGUHGL���MXLOOHW������ 

0HUFL�GH�QRXV�WUDQVPHWWUH�YRV� 
SURSRVLWLRQV�G·DUWLFOHV� 

DYDQW�OH�PHUFUHGL����MXLQ� 

1������-�-8,1������-�ZZZ�ODURFKHEODQFKH�IU 

�EEh>�d/KE^�͗ 
 

 
�ŝŵĂŶĐŚĞ�ϮϬ 
ZĂŶĚŽŶŶĠĞƐ�ĚƵ��ŽŵŝƚĠ�ĚĞƐ�&ġƚĞƐ 
 
 
�ŝŵĂŶĐŚĞ�Ϯϳ 
<ĞƌŵĞƐƐĞ�ĚĞ�ů͛ ĠĐŽůĞ�̂ ĂŝŶƚĞ�DĂƌŝĞ� 

WZ/^�����&KE�d/KE��͛hE�EKhs�>��'�Ed�d��,E/Yh� 
 

�ĞƉƵŝƐ� ůĞ� ϭϴ�ŵĂŝ͕� ƵŶ� ŶŽƵǀĞů� ĂŐĞŶƚ͕� &ůŽƌĞŶƚ� �hZ'�h�͕� Ă� ƉƌŝƐ� ƐĞƐ� ĨŽŶĐƟŽŶƐ�
ĂƵǆ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘ 

&ůŽƌĞŶƚ͕� ąŐĠ� ĚĞ� ϯϮ� ĂŶƐ͕� ƌĠƐŝĚĞ� ă�
�ĞůůŝŐŶĠ͘� ^ŽŶ� ƉĂƌĐŽƵƌƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶͲ
ŶĞů�ĞƐƚ� �ĂƚǇƉŝƋƵĞ͘��īĞĐƟǀĞŵĞŶƚ͕� ŝů�
ĞƐƚ� ƟƚƵůĂŝƌĞ� Ě͛ƵŶ� ďƌĞǀĞƚ� ĚĞ�������
ŵĂŠƚƌŝƐĞ� ĞŶ� ďŽƵůĂŶŐĞƌŝĞ� Žƶ� ŝů� Ă�
ĞǆĞƌĐĠ�ĞŶƚƌĞ� ů͛ąŐĞ�ĚĞ�ϭϰ�ă�Ϯϰ�ĂŶƐ͘�
WƵŝƐ͕� ŝů� ĞīĞĐƚƵĞ� ƵŶĞ� ƌĞĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ� ƉĞŶĚĂŶƚ� Ϯ� ĂŶƐ�
ĐŽŵŵĞ�ƉĠƉŝŶŝĠƌŝƐƚĞ͘� /ů� ĞƐƚ� ĞŶƐƵŝƚĞ����������
ĞŵƉůŽǇĠ� ƚƌŽŝƐ� ĂŶƐ� ĐŽŵŵĞ� ĐĂƌŝƐƚĞ��

ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�^�yK�ă�^ĂŝŶƚ-&ůŽƌĞŶƚ->Ğ-sŝĞŝů͘�� 
>Ă� ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ� ĚĞ� ƐĂ� ŵĂŝƐŽŶ� ůƵŝ� ƉƌĞŶĚ� ĚƵ� ƚĞŵƉƐ͘� WŽƵƌ� ĂůůŝĞƌ� ƚƌĂǀĂŝů� ĚĞ�������
ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ� Ğƚ� ǀŝĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ͕� ŝů� ŽĐĐƵƉĞ� ůĞ� ƉŽƐƚĞ� ĚĞ� ƌĠĨĠƌĞŶƚ� ĂƵ� ƐĞƌǀŝĐĞ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ�^ƵůƉŝĐĞ�ĚĞƐ�>ĂŶĚĞƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ũƵŝŶ�ϮϬϭϳ�ĚŽŶƚ��
ƵŶĞ� ĂŶŶĠĞ� Ě͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ� ƐƵƌ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ� ĚĞ� DĂƵŵƵƐƐŽŶ͘� �ƉƌğƐ� ĐĞƐ� ƋƵĂƚƌĞ���
ĂŶŶĠĞƐ�ĚĞ�ďŽŶƐ�Ğƚ� ůŽǇĂƵǆ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕� ŝů� ĚĠĐŝĚĞ�ĚĞ� ƌĞŵĞƩƌĞ� ƐĂ�ǀŝĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶͲ
ŶĞůůĞ� ĞŶ� ƋƵĞƐƟŽŶ� ƉŽƵƌ� ƉŽƐƚƵůĞƌ� ĞŶ� ƚĂŶƚ� ƋƵ͛ĂŐĞŶƚ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ� ƉŽůǇǀĂůĞŶƚ� ĂƵ�
ƐĞŝŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘� 
/ů�ĞǆĞƌĐĞ�ĞŶ�ďŝŶƀŵĞ�ĂǀĞĐ��ĞŶŝƐ�'h/>>KE�ĂǀĞĐ�ĐŽŵŵĞ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞƐ�͗�
ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĚĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ǀĞƌƚƐ͕�ůĂ�ǀŽŝƌŝĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ďąƟŵĞŶƚƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ͘� 
>Ă�ĚƵƌĠĞ�ŚĞďĚŽŵĂĚĂŝƌĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĞŵƉůŽŝ�ĞƐƚ�ĮǆĠĞ�ă�ϯϱ�ŚĞƵƌĞƐ͘ 



'DQV�OD�0DLULH���� 

ϴ�D�/�ϮϬϮϭ 
 

/ů� ĠƚĂŝƚ� ŚŽƌƐ� ĚĞ� ƋƵĞƐƟŽŶ�
ƋƵĞ�ůĞ�ĚƌĂƉĞĂƵ�ĚĞ�ů͛hE�ͬ
�&E�ĚĞ�>Ă�ZŽĐŚĞ��ůĂŶĐŚĞ�
ŶĞ�ƐŽƌƚĞ�ƉĂƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐĠƌĠͲ
ŵŽŶŝĞ� ĚƵ� ϴ� ŵĂŝ� ϮϬϮϭ͕�
ƉƌŝǀĠ� ĚĞ� ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ� ĚĞͲ
ƉƵŝƐ�ƉůƵƐ�Ě͛ƵŶ�ĂŶ͘� ��Ƶ�ƌĞͲ
ŐĂƌĚ� ĚĞ� ůĂ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ� ůĂ� ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ� Ɛ͛ĞƐƚ� ƚĞŶƵĞ� ĞŶ�
ĚĠůĠŐĂƟŽŶ�ƌĞƐƚƌĞŝŶƚĞ͘� 
�ƚĂŝĞŶƚ� ƉƌĠƐĞŶƚƐ͕� ůĞ� ƉŽƌƚĞ-ĚƌĂƉĞĂƵ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ĂŶĐŝĞŶƐ�
ĐŽŵďĂƩĂŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ͘� 
�ĞǀĂŶƚ�ůĞ�ŵŽŶƵŵĞŶƚ�ĂƵǆ�DŽƌƚƐ͕�ůĞ�DĂŝƌĞ�:ĂĐƋƵĞƐ�WZ�h��Ă�
ůƵ� ůĞ� ŵĞƐƐĂŐĞ� ĚĞ� 'ĞŶĞǀŝğǀĞ� ��ZZ/�h^^��Y͕� DŝŶŝƐƚƌĞ������
ĚĠůĠŐƵĠĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ� ůĂ�DŝŶŝƐƚƌĞ�ĚĞƐ��ƌŵĠĞƐ͕� ĐŚĂƌŐĠĞ�ĚĞ� ůĂ�
ŵĠŵŽŝƌĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂŶĐŝĞŶƐ�ĐŽŵďĂƩĂŶƚƐ͕�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ĚĠƉŽƐĞƌ�ƵŶĞ�
ŐĞƌďĞ͕� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ� Ě͛ƵŶ� ũĞƵŶĞ� ŐĂƌĕŽŶ͘� >ĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�����
ƉƌĠƐĞŶƚĞƐ� ŽŶƚ� ĠĐŽƵƚĠ� ů͛ŽƌĚƌĞ� ĚƵ� :ŽƵƌ� ŶΣ� ϵ� ĚƵ� 'ĠŶĠƌĂů� ���
'�h>>�� ĚĠĐůĂŵĠ� ƉĂƌ� ůĞ� �ŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ� �ĠĨĞŶƐĞ͕� �ŚĂƌďĞů�
'�hd/�Z�ƉƵŝƐ�ŽŶƚ�ƌĞƐƉĞĐƚĠ�ƵŶĞ�ŵŝŶƵƚĞ�ĚĞ�ƐŝůĞŶĐĞ�ƐƵŝǀŝĞ�ƉĂƌ�
ůĂ� DĂƌƐĞŝůůĂŝƐĞ͘� >Ă� ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ� Ɛ͛ĞƐƚ� ƚĞƌŵŝŶĠĞ� ƉĂƌ� ůĞ� �ŚĂŶƚ�
ĚĞƐ�WĂƌƟƐĂŶƐ͘ 
 

 
 

KZ�Z�� �h� :KhZ� ��� >�� ^��E��� �h� �KE^�/>����������
DhE/�/W�>��h�>hE�/�ϯϭ�D�/�ϮϬϮϭ�͗ 
 

· �ƉƉƌŽďĂƟŽŶ�ĚƵ� ƉƌŽĐğƐ-ǀĞƌďĂů� ĚƵ� �ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů� ĚƵ�
Ϯϵ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϭ� 

· dĂƌŝĨƐ�ϮϬϮϭ-ϮϬϮϮ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ƐĐŽůĂŝƌĞ 
· dĂƌŝĨƐ�ϮϬϮϭ-ϮϬϮϮ�ĚĞ�ůΖĂĐĐƵĞŝů�ƉĠƌŝƐĐŽůĂŝƌĞ 
· WƀůĞ�^ĂŶƚĠ�͗�ƚĂƌŝĨƐ�ĚĞ�ůĂ�ůŽĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ůŽĐĂƵǆ 
· WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ĂƵǆ� ĨƌĂŝƐ� ĚĞ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůΖĠĐŽůĞ��

ƉƵďůŝƋƵĞ�ĚĞ�WŽƵŝůůĠ->ĞƐ-�ƀƚĞĂƵǆ 
· �ƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ĚΖƵŶĞ� ƌĞĚĞǀĂŶĐĞ� ƉŽƵƌ� ůĞ� ĚĠƉƀƚ� ŝůůĠŐĂů� ĚĞ�

ĚĠĐŚĞƚƐ 
· &ŽŶĚƐ�ĚĞ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�ϮϬϮϭ 
· dƌĂŶƐĨĞƌƚ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ΗŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽďŝůŝƚĠΗ�ă�

ůĂ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ��ŽŵŵƵŶĞƐ�ĚƵ�WĂǇƐ�ĚΖ�ŶĐĞŶŝƐ 
· �ĠĐŝƐŝŽŶƐ�ĚƵ�DĂŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶƐ 
· �ŽŵƉƚĞ-ƌĞŶĚƵƐ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�Ğƚ�ĐŽŵŝƚĠƐ 
· /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ 
 

>Ğ� ĐŽŵƉƚĞ-ƌĞŶĚƵ� ĐŽŵƉůĞƚ� ĚƵ� �ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů� ƐĞƌĂ� ĂĸͲ
ĐŚĠ� ƐƵƌ� ůĞ� ƉĂŶŶĞĂƵ� ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ� ĚĞ� ůĂ� DĂŝƌŝĞ͕� Ğƚ� ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ��
ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ůĂƌŽĐŚĞďůĂŶĐŚĞ͘Ĩƌ 

'DQV�OHV�FRPPHUFHV���� 

 

WZ�D/�Z��KhW����W/K�,��WKhZ�>���KE^dZh�d/KE�
�h�WN>��^�Ed� 
 

/ƐĂďĞůůĞ� �/��h>͕� ŝŶĮƌŵŝğƌĞ� Ğƚ� &ĂŶŶǇ� ZK�,�dd�͕���������������
ŽƐƚĠŽƉĂƚŚĞ͕� ĞǆĞƌĐĞƌŽŶƚ� ĂƵ� ƐĞŝŶ� ĚƵ� ŶŽƵǀĞĂƵ� ƉƀůĞ� ƐĂŶƚĠ���
ŝŵƉůĂŶƚĠ� ĂƵ� ϭϲϱ� ƌƵĞ� ĚĞƐ� ŵĂƌƌŽŶŶŝĞƌƐ� � ă� ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ� ĚĞ�����
ů͛ĂĐĐƵĞŝů� ƉĠƌŝƐĐŽůĂŝƌĞ� ͨ >Ğ� �Žůŝďƌŝ ͩ͘� >ĞƵƌ� ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ� ƐĞƌĂ�
ĞīĞĐƟǀĞ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ũƵŝůůĞƚ͘�>Ă�ĮŶ�ĚĞ�ůŽŶŐƐ�ŵŽŝƐ�Ě͛ĞīŽƌƚƐ�ƉŽƵƌ�
ƌĠĂůŝƐĞƌ�ĐĞƩĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĨĂǀŽƌĂďůĞŵĞŶƚ�
ĂƵ� ĐĂďŝŶĞƚ� Ě͛ŝŶĮƌŵŝğƌĞƐ� ĂƌƌŝǀĂŶƚ� ĞŶ� ĮŶ� ĚĞ� ďĂŝů� Ğƚ� ƉŽƵƌ���
ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƉƌĂƟĐŝĞŶ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ͘� 
>͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞů� ĚĞ� ĐĞ� ƉƀůĞ� ƐĂŶƚĠ� ŽīƌŝƌĂ� ůĞƐ�
ŵĞŝůůĞƵƌĞƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ƉŽƐƐŝďůĞƐ� ƉŽƵƌ� ĞǆĞƌĐĞƌ� ůĞƵƌ�����������
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ� Ğƚ� ƉĞƌŵĞƩƌĂ� ĚĞ� ƉƌŽƉŽƐĞƌ� ƵŶĞ� ŽīƌĞ� ĚĞ� ƐŽŝŶƐ�
ƉůƵƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͘ 

 
 
 
 
 
 
 
 

�ŽŶƚĂĐƚƐ�͗� 
/ƐĂďĞůůĞ��/��h>͕�ŝŶĮƌŵŝğƌĞ�͗� Ϭϲ͘ϭϳ͘Ϭϳ͘ϵϬ͘ϳϬ� 
&ĂŶŶǇ�ZK�,�dd�͕�ŽƐƚĠŽƉĂƚŚĞ�͗� Ϭϲ͘ϰϮ͘ϵϰ͘ϲϰ͘ϯϱ 
  �����ĨĂŶŶǇ͘ƌŽĐŚĞƩĞ͘ŽƐƚĞŽƉĂƚŚĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

 
 
 

hE��Z�Z����Ed�E�/Z��dKD�� 
 

>Ğ� ũĞƵĚŝ� ϲ� ŵĂŝ� ǀĞƌƐ� ϭϯ,ϰϱ͕� ƵŶĞ� ďŽƵƌƌĂƐƋƵĞ� Ă� ĮŶŝ� ƉĂƌ������
ƚĞƌƌĂƐƐĞƌ�ƵŶ�ĐŚġŶĞ�ǀĠŶĠƌĂďůĞ͘� 
�� ů͛ĂƌƌŝǀĠĞ� ĚĞƐ� ƌŝǀĞƌĂŝŶƐ͕� ů͛ĂƌďƌĞ� ĚĠƌĂĐŝŶĠ� ĞŶƚƌĂǀĂŝƚ� ůĞ�����
ĐŚĞŵŝŶ� ƉŝĠƚŽŶ� ƌĞůŝĂŶƚ� ůĂ� ƌƵĞ� ^ĂŝŶƚ-DŝĐŚĞů� Ğƚ� ůĂ� ƌƵĞ� ĚƵ����
WƌĞƐƐŽŝƌ͘��ĂŶƐ�ƐĂ�ĐŚƵƚĞ͕� ůĞƐ� ƌĂĐŝŶĞƐ�ŽŶƚ�ĚĠƚƌƵŝƚ�ƵŶ�ŚĂŶŐĂƌ�
ĚĞ� ƚƀůĞ� Ğƚ� ůĞƐ� ďƌĂŶĐŚĞƐ� ŽŶƚ� ĞŶĚŽŵŵĂŐĠĞƐ� ƵŶ� ƉŝŐŶŽŶ� ĚĞ�
ƚŽŝƚƵƌĞ�Ğƚ�ƵŶ�ƉŽƌƚĂŝů͘�^Ă�ĐŚƵƚĞ�Ŷ͛Ă�ĨĂŝƚ�ĂƵĐƵŶĞ�ǀŝĐƟŵĞ͘�� 
>ĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƐŽŶƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƵƐ�ƉŽƵƌ�ŝŶƚĞƌĚŝƌĞ�ŝŵͲ
ŵĠĚŝĂƚĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĂĐĐğƐ�Ğƚ�ĨĞƌŵĞƌ�ůĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�
ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ďĂƌƌŝğƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞ� ƌƵďĂŶƐ�ĚĞ� ƐŝŐŶĂůŝƐĂƟŽŶ� ƌĠŇĠĐŚŝƐͲ
ƐĂŶƚ͘� 
>Ă� ĐŽŵŵƵŶĞ� Ă� ƌĠƉĞƌƚŽƌŝĠ� ƋƵĞůƋƵĞƐ� ĂƌďƌĞƐ� ͨ ĐůĂƐƐĠƐ�������
ƌĞŵĂƌƋƵĂďůĞƐ ͩ͘� �ĞůƵŝ-Đŝ� ĠƚĂŝƚ� ƵŶ� ĐŚġŶĞ� ĂƵǆ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƚƌŽŶĐ�ĚĞ�ϭ�ŵğƚƌĞ�ĚĞ�ĚŝĂŵğƚƌĞ͕�Ě͛ƵŶĞ�
ŚĂƵƚĞƵƌ� ĚĞ� ϭϲ�ŵğƚƌĞƐ� Ğƚ� Ě͛ƵŶĞ� ĞŶǀĞƌŐƵƌĞ� ĚĞ� ƉůƵƐ� ĚĞ� ϮϬ�
ŵğƚƌĞƐ͘�>͛ĞƐƟŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐŽŶ�ąŐĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�ϭϮϱ�ă�ϭϱϬ�ĂŶƐ͘� 
>ĞƵƌƐ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ͕� ůĞƵƌ�
ąŐĞ͕� ůĞ� ƌŝƐƋƵĞ� ĨĂĐĞ�ĂƵǆ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ŵĠƚĠŽƌŽůŽͲ
ŐŝƋƵĞƐ� ƐŽŶƚ� ĂƵƚĂŶƚ� ĚĞ�
ĐƌŝƚğƌĞƐ� ƋƵŝ� ũƵƐƟĮĞŶƚ�
ƵŶĞ� ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ� ĂĐͲ
ĐƌƵĞ� ĚĞƐ� ĂƌďƌĞƐ� ǀŽŝͲ
ƐŝŶƐ͘� 

>͛KZW/E 
 

>Ğ� ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�>͛KƌƉŝŶ� ƐĞƌĂ� ĨĞƌŵĠ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶŐĠƐ�
ĚƵ�ƐĂŵĞĚŝ�ϭϬ�ũƵŝůůĞƚ�ĂƵ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ϭĞƌ�ĂŽƸƚ��ϮϬϮϭ�
ŝŶĐůƵƐ͘  



'DQV�OD�FRPPXQH��� 

  
 
 

 
�>��d/KE^���W�Zd�D�Ed�>�^��d�Z�'/KE�>�^���^�ϮϬ��d�
Ϯϳ�:h/E�ϮϬϮϭ 
 

>ŽƌƐ�ĚĞƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶƐ�ƐĐƌƵƟŶƐ͕�ƵŶ�ƌĂƉƉĞů�ĚĞ� ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�
ĚĞƐ� ŵĞƐƵƌĞƐ� ďĂƌƌŝğƌĞƐ� ĞǆŝŐĠĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐŽŶƚĞǆƚĞ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�
ĂĐƚƵĞů� ƐĞƌĂ� ƌĠĂůŝƐĠ� ͗� ĚŝƐƚĂŶĐĞ� ĞŶƚƌĞ� ůĞƐ� ĠůĞĐƚĞƵƌƐ� ;ϭ͕ϱϬŵͿ͕�
ŶŽŵďƌĞ� ůŝŵŝƚĠ� ĚĞ� ǀŽƚĂŶƚƐ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ƐĂůůĞ� Ğƚ� ŐĞƐƚĞƐ� ďĂƌƌŝğƌĞƐ�
ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞƐ� ;ůĂǀĂŐĞƐ� ĚĞƐ�ŵĂŝŶƐ� ƉĂƌ� ŐĞů� ŚǇĚƌŽĂůĐŽŽůŝƋƵĞ� Ğƚ�
ƉŽƌƚ� ĚƵ� ŵĂƐƋƵĞͿ͘� hŶ� ƉĂƌĐŽƵƌƐ� ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ� ƐĞƌĂ� ĂŵĠŶĂŐĠ��
ƉŽƵƌ�ĠǀŝƚĞƌ�ůĞƐ�ƌĂƉƉƌŽĐŚĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐƌŽŝƐĞŵĞŶƚƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�
ĠůĞĐƚĞƵƌƐ͘� 
�ŶĮŶ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ĠǀŝƚĞƌ� ůĂ�ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ�ĚĂŶƐ� ů͛ĞƐƉƌŝƚ�ĚĞƐ�ĠůĞĐƚĞƵƌƐ�
ĚƵ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞŶƵĞ�Ě͛ƵŶ�ĚŽƵďůĞ�ƐĐƌƵƟŶ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ŵġŵĞ�ƐĂůůĞ͕�
ƵŶ� ƉĂƌĐŽƵƌƐ� ƉƌŽƉƌĞ� ă� ĐŚĂƋƵĞ� ƐĐƌƵƟŶ͕� ĂīĞĐƚĠ� Ě͛ƵŶ� ĐŽĚĞ����
ĐŽƵůĞƵƌ� ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ� ƐĞƌĂ� � ŝŶƐƚĂůůĠ͘� �� ĐĞ�ƟƚƌĞ͕� ůĞƐ� ĞŶǀĞůŽƉƉĞƐ�
ŵŝƐĞƐ� ă� ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ� ƉĂƌ� ů͛�ƚĂƚ� ƐĞƌŽŶƚ� ĂƵƐƐŝ� ĚĞ� ĐŽƵůĞƵƌ������
ĚŝīĠƌĞŶƚĞ�ƉŽƵƌ�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞƐ�ĚĞƵǆ�ƐĐƌƵƟŶƐ͘ 

 
>ĞƐ� ĠůĞĐƚĞƵƌƐ� ƐŽŶƚ� ŝŶǀŝƚĠƐ� ă� ĂƉƉŽƌƚĞƌ� ůĞƵƌ�
ƉƌŽƉƌĞ� ƐƚǇůŽ� ă� ďŝůůĞ� ĚĞ� ĐŽƵůĞƵƌ� ŶŽŝƌĞ� ŽƵ� ďůĞƵĞ�
ƉŽƵƌ� ĨĂĐŝůŝƚĞƌ� ůĞ� ƌĞƐƉĞĐƚ� ĚĞƐ� ŐĞƐƚĞƐ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�
ůŽƌƐ�ĚĞ�ů͛ĠŵĂƌŐĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ůŝƐƚĞ�ĠůĞĐƚŽƌĂůĞ͘ 
 

 
>�^�WZK�hZ�d/KE^ 
 

�Ŷ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚƵ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ͕�ůĞ�
ǀŽƚĞ�ƉĂƌ�ƉƌŽĐƵƌĂƟŽŶ�ĞƐƚ��ĞŶĐŽƵƌĂͲ
ŐĠ͘� �ŚĂƋƵĞ� ŵĂŶĚĂƚĂŝƌĞ� ƉŽƵƌƌĂ�
ĚŝƐƉŽƐĞƌ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ƉƌŽĐƵƌĂƟŽŶƐ͘� 
�ĞƉƵŝƐ� Ăǀƌŝů͕� ŝů� ĞƐƚ� ƉŽƐƐŝďůĞ�����
Ě͛ĠƚĂďůŝƌ� ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĞŶ� ůŝŐŶĞ͕�ǀŝĂ�
ŵĂƉƌŽĐƵƌĂƟŽŶ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ͘� �Ğ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĞŶ� ƉĂƌƟĞ� ĚĠŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĠ͕�
ŽďůŝŐĞ�ƋƵĂŶĚ�ŵġŵĞ�ă�ƐĞ�ƌĞŶĚƌĞ�ă�ůĂ�ŐĞŶĚĂƌŵĞƌŝĞ͘� 
 
 
s�>/�/d����Zd���>��dKZ�>� 
 

WŽƵƌ� ůĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ĚĠũă� ŝŶƐĐƌŝƚĞƐ�
ƐƵƌ�ůĞƐ�ůŝƐƚĞƐ�ĠůĞĐƚŽƌĂůĞƐ͕�ůĂ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�
ĐĂƌƚĞ� Ě͛ĠůĞĐƚĞƵƌ� ƌĞĕƵĞ� ĞƐƚ� ƚŽƵũŽƵƌƐ�
ǀĂůĂďůĞ͘� 
WŽƵƌ� ůĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ƋƵŝ� ƐĞ� ƐŽŶƚ� ŝŶƐĐƌŝƚĞƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ůŝƐƚĞƐ��������
ĠůĞĐƚŽƌĂůĞƐ�ĂƉƌğƐ�ůĞ�ϳ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϬ͕�ƵŶĞ��ŶŽƵǀĞůůĞ�ĐĂƌƚĞ�ƐĞƌĂ�
ĞŶǀŽǇĠĞ�ă�ů͛ĂĚƌĞƐƐĞ�ŝŶĚŝƋƵĠĞ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ů͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ͘ 
 
ZĂƉƉĞů� ͗�^ĞƵůĞ͕� ůĂ�ĐĂƌƚĞ�Ě͛ĠůĞĐƚĞƵƌ�ŶĞ�ƐƵĸƚ�ƉĂƐ� ͗�ƵŶĞ�ƉŝğĐĞ�
Ě͛ŝĚĞŶƟƚĠ� ĞƐƚ� ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ͕� ǀŽƵƐ� ƉŽƵǀĞǌ� ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ� ůΖƵŶ� ĚĞƐ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�͗ 
ͻ��ĂƌƚĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚΖŝĚĞŶƟƚĠ�ŽƵ�WĂƐƐĞƉŽƌƚ� 
ͻ��ĂƌƚĞ�ĚΖŝĚĞŶƟƚĠ�ĚΖĠůƵ�ůŽĐĂů�;ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ǀĂůŝĚŝƚĠͿ�ĂǀĞĐ�ƉŚŽƚŽŐƌĂͲ
ƉŚŝĞ͕�ĚĠůŝǀƌĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ 
ͻ�WĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĐŽŶĚƵŝƌĞ�ƐĠĐƵƌŝƐĠ�;ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ǀĂůŝĚŝƚĠͿ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĂƵ�
ĨŽƌŵĂƚ�ΗhŶŝŽŶ�ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞΗ 
ͻ��ĂƌƚĞ�ǀŝƚĂůĞ�ĂǀĞĐ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĞ 
ͻ��ĂƌƚĞ�ĚƵ� ĐŽŵďĂƩĂŶƚ� ;ĞŶ� ĐŽƵƌƐ�ĚĞ� ǀĂůŝĚŝƚĠͿ� ĂǀĞĐ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĞ͕�
ĚĠůŝǀƌĠĞ�ƉĂƌ� ůΖKĸĐĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ĚĞƐ�ĂŶĐŝĞŶƐ�ĐŽŵďĂƩĂŶƚƐ�Ğƚ�ǀŝĐƟŵĞƐ�
ĚĞ�ŐƵĞƌƌĞ 
ͻ� WĞƌŵŝƐ� ĚĞ� ĐŚĂƐƐĞƌ� ;ĞŶ� ĐŽƵƌƐ� ĚĞ� ǀĂůŝĚŝƚĠͿ� � ĂǀĞĐ� ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĞ͕�
ĚĠůŝǀƌĠ�ƉĂƌ�ůΖKĸĐĞ�EĂƟŽŶĂů�ĚĞ�ůĂ��ŚĂƐƐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�&ĂƵŶĞ�^ĂƵǀĂŐĞ͘ 
 

 

 
 
 

��YhK/�^�Zd�>���KE^�/>>�Z���W�Zd�D�Ed�>͍ 
 

^ĞƐ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ� ƐŽŶƚ� ŵƵůƟƉůĞƐ� Ğƚ� ŝů� ŝŶƚĞƌǀŝĞŶƚ� ă� ĐŚĂƋƵĞ�
ĠƚĂƉĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ĚĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�>ŽŝƌĞ-�ƚůĂŶƟƋƵĞ͘��ĂŶƐ�ůĞƐ�
ĚŽŵĂŝŶĞƐ�ĚĞ ͗ 
-�ůĂ�^ŽůŝĚĂƌŝƚĠ ͗��ŶĨĂŶĐĞ-&ĂŵŝůůĞƐ͕�WĞƌƐŽŶŶĞƐ�ąŐĠĞƐ�Ğƚ��ŚĂŶĚŝͲ
ĐĂƉĠĞƐ͕�ǀĞƌƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛�W��Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�W�,͕�/ŶƐĞƌƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ͕�
ǀĞƌƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�Z^�͕�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ŚĂŶĚŝĐĂƉĠƐ͘� 
-� >ĞƐ� ĐŽůůğŐĞƐ� ;ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕� ĞŶƚƌĞƟĞŶ͕� ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ� Ğƚ�����
ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚͿ� 
-�>ĞƐ�ϰϯϬϬ�ŬŵƐ�ĚĞ�ƌŽƵƚĞƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞƐ 
-�>ĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ě͛ŝŶĐĞŶĚŝĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĞĐŽƵƌƐ 
-�>Ğ�ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƚƌğƐ�ŚĂƵƚ�ĚĠďŝƚ� 
-�>Ğ�ƚŽƵƌŝƐŵĞ�Ğƚ�ůĂ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ 
-�>Ğ�ƐƉŽƌƚ�Ğƚ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĞ 
-�>Ă�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ͘ 
>͛ĠůƵ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�ĞƐƚ�ůΖŝŶƚĞƌůŽĐƵƚĞƵƌ�ƉƌŝǀŝůĠŐŝĠ�ĚĞƐ�ŵĂŝƌĞƐ�
Ğƚ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞ� ůĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ� ƉĂƌ� ůĞ�
ďŝĂŝƐ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ�;ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�ƉŽƵƌ�>Ă�ZŽĐŚĞ��ůĂŶĐŚĞ�͗�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ă� ůĂ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ĚĞ� ů͛ĂƚĞůŝĞƌ� ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕� ůĂ����
ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ƐĂůůĞ� ƉŽůǇǀĂůĞŶƚĞ͕� ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ����
ůŝĂŝƐŽŶ�ĚŽƵĐĞ�ĚĞ�ůĂ�DĠƚĂŝƌŝĞ͙Ϳ 
YƵŝ�ĞƐƚ�ĠůƵ�ůŽƌƐ�ĚĞƐ�ĠůĞĐƟŽŶƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞƐ�͍ 
>ĞƐ� ĠůĞĐƟŽŶƐ� ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞƐ� ŽŶƚ� ůŝĞƵ� ă� ů͛ĠĐŚĞůůĞ� ĚƵ�������
ĐĂŶƚŽŶ͕� ƋƵŝ� ĞƐƚ� ƵŶĞ� ĚŝǀŝƐŝŽŶ� ĚƵ� �ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͘� /ů� Ǉ� Ă� ϯϭ�����
ĐĂŶƚŽŶƐ� ĞŶ� >ŽŝƌĞ-�ƚůĂŶƟƋƵĞ͘� �ĂŶƐ� ĐŚĂƋƵĞ� ĐĂŶƚŽŶ͕� ƵŶ������
ďŝŶƀŵĞ� ĚĞ� ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ� ƐĞ� ƉƌĠƐĞŶƚĞƌĂ� � ĐŽŵƉŽƐĠ� � Ě͛ƵŶĞ�
ĨĞŵŵĞ�Ğƚ� Ě͛ƵŶ� ŚŽŵŵĞ͘��ŚĂƋƵĞ� ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ� ĚŝƐƉŽƐĞ� Ě͛ƵŶ;ĞͿ�
ƌĞŵƉůĂĕĂŶƚ;ĞͿ͘�>Ğ�ŵĂŶĚĂƚ�ĞƐƚ�ĚĞ�ϲ�ĂŶƐ͘ 
 
 
 
 

��YhK/�^�Zd�>���KE^�/>>�Z�Z�'/KE�>�͍ 
 

�ŚĂƋƵĞ��ŽŶƐĞŝů�ZĠŐŝŽŶĂů�ĞƐƚ�ĚŽƚĠ�ĚĞ�ƐŝğŐĞƐ�ƉŽƵƌǀƵƐ�ƉŽƵƌ�Ɛŝǆ�
ĂŶƐ͘�>Ă�ZĠŐŝŽŶ�WĂǇƐ�ĚĞ�ůĂ�>ŽŝƌĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ϵϯ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ƉŽƵƌ�ϱ�
ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ͘� >ĞƐ� ĠůĞĐƚĞƵƌƐ� ǀŽƚĞŶƚ� ƉŽƵƌ� ƵŶĞ� ůŝƐƚĞ� ĨĞƌŵĠĞ�
ĚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƐ͕�ƐĂŶƐ�ƉĂŶĂĐŚĂŐĞ�Ŷŝ�ǀŽƚĞ�ƉƌĠĨĠƌĞŶƟĞů͘�>ĞƐ�ůŝƐƚĞƐ�
ĚŽŝǀĞŶƚ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ůĂ�ƉĂƌŝƚĠ�ŚŽŵŵĞͬĨĞŵŵĞ͘ 
�Ŷ� &ƌĂŶĐĞ͕� ůĞ� �ŽŶƐĞŝů� ZĠŐŝŽŶĂů� ĞƐƚ� ůΖĂƐƐĞŵďůĠĞ� ĚĠůŝďĠƌĂŶƚĞ�
ĚĞƐ� ƌĠŐŝŽŶƐ͘� /ů� ŐğƌĞ� ůĞƐ� ĂīĂŝƌĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ZĠŐŝŽŶ͘� /ů� ĞǆĞƌĐĞ� ĚĞƐ�
ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ĚĞƐ� ůǇĐĠĞƐ͕� ĚĞƐ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ� ĚŝƚƐ� ͨ� ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ� ͩ� ;dƌĂŶƐƉŽƌƚ� �ǆƉƌĞƐƐ� ZĠŐŝŽŶĂůͿ�
Ğƚ�ĚĞ�ůΖĂĐƟŽŶ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͘ 
>ĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞƐ�ĚĞƐ�ƌĠŐŝŽŶƐ ͗� 
-��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ 
-�'ĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĞƵƌŽƉĠĞŶƐ 
-�&ŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͕�ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�Ğƚ�ĂůƚĞƌŶĂŶĐĞ 
-�>ǇĐĠĞƐ 
-��ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�Ğƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ 
-�dƌĂŶƐƉŽƌƚƐ͘ 
;WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ă� ůĂ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ĚĞ� ů͛ĂƚĞůŝĞƌ� ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕� ůĂ��
ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůůĞ�ƉŽůǇǀĂůĞŶƚĞ�Ğƚ�ů͛ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂĐĐƵĞŝů������
ƉĠƌŝƐĐŽůĂŝƌĞ͘͘͘Ϳ 



'DQV�OD�SUDWLTXH���� 

>�^��Kd��hy����>��ZK�,� 
 

>ĞƐ� �ŽƚĞĂƵǆ� ĚĞ� >Ă� ZŽĐŚĞ�������������
ŽƌŐĂŶŝƐĞŶƚ� ƵŶĞ� ǀĞŶƚĞ� ă� ĞŵƉŽƌƚĞƌ�
ĞŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�>͛KƌƉŝŶ�͗ 
 

DŽƵůĞƐ�&ƌŝƚĞƐ� 
н�&ƌŽŵĂŐĞ�Ğƚ��ĞƐƐĞƌƚ�͗�ϭϰΦ 

^ĂƵĐŝƐƐĞ�&ƌŝƚĞƐ� 
н�&ƌŽŵĂŐĞ�Ğƚ��ĞƐƐĞƌƚ�͗�ϭϭΦ 

 
^Ƶƌ�ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�Ϯϲ�ũƵŝŶ͘ 

ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�͗�Ϭϳ͘ϳϲ͘Ϯϯ͘ϱϵ͘ϲϲ 
ĐŽƚĞĂƵǆĚĞůĂƌŽĐŚĞϰϰΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

 

 
>�^��Kd��hy����>��ZK�,� 
 

D�d/E������Khs�Zd���h�&KKd��>> 
^ĂŵĞĚŝ�ϭϮ�ũƵŝŶ�ĚĞ�ϭϬŚϯϬ��ă�ϭϭŚϰϱ� 
ă�WŽƵŝůůĠ->ĞƐ-�ŽƚĞĂƵǆ 
KƵǀĞƌƚ�ĂƵǆ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ�ϱ�ă�ϭϬ�ĂŶƐ  
ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�͗� 
zŽĂŶŶ�DŽƌƟĞƌ�Ϭϲ͘ϭϬ͘ϴϲ͘ϰϵ͘ϱϰ 

 

ͨ>Ă�&ĞƵŝůůĞ�sĞƌƚĞͩ�/E&K^�ŶΣϮϯϵ�-��:h/E�ϮϬϮϭ�-�>��ZK�,�-�>�E�,��-�ŵĂŝƌŝĞ-ĚĞ-ůĂ-ƌŽĐŚĞ-ďůĂŶĐŚĞΛǁĂŶĂĚŽŽ͘Ĩƌ� 
�ŽŶĐĞƉƟŽŶ�Ğƚ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�͗��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ�ͨ/E&KZD�d/KE^ͩ��-�ƟƌĂŐĞ�ϱϭϬ�ĞǆĞŵƉůĂŝƌĞƐ 

�K>>��d���y��Wd/KEE�>>�����WE�h� 
 

>Ă� �KDW�� ǀĂ� ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ� ƵŶĞ� ĐŽůůĞĐƚĞ� ĚĞ� ƉŶĞƵƐ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ����
ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ�ĚƵ�ƐĂŵĞĚŝ�ϭϮ�ũƵŝŶ�ĂƵ�ƐĂŵĞĚŝ�ϭϵ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϭ�ƐƵƌ�ůĂ����
ĚĠĐŚğƚĞƌŝĞ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�>/'E�͘ 
sŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�Ě͛ĂĐĐĠĚĞƌ�ă�ĐĞƩĞ�ĐŽůůĞĐƚĞ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ůĞ�
ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ�ƉŽƵƌ�Ǉ�ĚĠƉŽƐĞƌ�ůĞƐ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ�ĚĞ�ƉŶĞƵƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ ͗������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
>ĞƐ� ƉŶĞƵƐ� ĚĞƐ� ǀĠŚŝĐƵůĞƐ� ĂƵƚŽŵŽďŝůĞƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ƉŶĞƵƐ� ĚĞƐ������
ǀĠŚŝĐƵůĞƐ� Ϯ� ƌŽƵĞƐ� ĚĞƐ� ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ� ;ŵŽƚŽƐ͕� ƐĐŽŽƚĞƌƐ͕� ƚƌŝĂůƐ͕�
ĐƌŽƐƐ͕�ĞŶĚƵƌŽƐ͙Ϳ͘ 
�ŽŶĚŝƟŽŶƐ� Ě͛ĂĐĐĞƉƚĂƟŽŶ� ĞŶ� ĚĠĐŚğƚĞƌŝĞ� ͗� ƐĂŶƐ� ũĂŶƚĞƐ� ͖�
ĞǆĞŵƉƚƐ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ĐŽƌƉƐ�ĠƚƌĂŶŐĞƌƐ�͗�ŐƌĂǀĂƚƐ͕�ƚĞƌƌĞ͕�ŵĠƚĂƵǆ�Ğƚ�
ĞĂƵ�͖�ŶŽŶ�ƐŽƵŝůůĠƐ�͗�ŚƵŝůĞ͕�ƉĞŝŶƚƵƌĞ͘� 
^ĞƌŽŶƚ� ƌĞĨƵƐĠƐ� ͗� ůĞƐ� ƉŶĞƵƐ� ĂǀĞĐ� ũĂŶƚĞƐ͕� ůĞƐ� ƉŶĞƵƐ� ĚĞƐ��������
ǀĠŚŝĐƵůĞƐ�ůĠŐĞƌƐ�ƉƌŽǀĞŶĂŶƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ͕�ůĞƐ�ƉŶĞƵƐ�ĚĞ�
ǀĠůŽƐ͕� ůĞƐ� ƉŶĞƵƐ� ĚĞƐ� ƉŽŝĚƐ� ůŽƵƌĚƐ͕� ůĞƐ� ƉŶĞƵƐ� ĚĞ� ŐĠŶŝĞ� Đŝǀŝů͕�
ůĞƐ�ƉŶĞƵƐ�ĂŐƌĂŝƌĞƐ͕� ůĞƐ�ƉŶĞƵƐ�Ě͛ĞŶƐŝůĂŐĞ� ;ŝů� ĞƐƚ� ƌĂƉƉĞůĠ�ƋƵĞ�
ůĞƐ�ƉŶĞƵƐ�ƵƐĂŐĠƐ�ŝƐƐƵƐ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐŝůĂŐĞ�ƐŽŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�
ĚĞƐ�ĂŐƌŝĐƵůƚĞƵƌƐͿ͘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�������ƌĠĚŝƚ�ƉŚŽƚŽ�͗��KDW� 

'DQV�OHV�DVVRFLDWLRQV���� 

��WKd^�^�hs�'�^����^��^�:�hE�^� 
 

>ĞƐ�ĚĠƉƀƚƐ�ƐĂƵǀĂŐĞƐ�ƐŽŶƚ�ŝŶƚĞƌĚŝƚƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĂ�ůŽŝ�ĚƵ�ϭϱ�ũƵŝůůĞƚ�
ϭϵϳϱ͘� >ĞƐ� ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ� ƋƵŝ� ƌĠĂůŝƐĞŶƚ� ĚĞƐ� ĚĠƉƀƚƐ� ƐĂƵǀĂŐĞƐ� ă�
ƉŝĞĚ� Ɛ͛ĞǆƉŽƐĞŶƚ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ă�ƵŶĞ�ĂŵĞŶĚĞ�ĚĞ�ϲϴ�Φ͕�ŵĂũŽͲ
ƌĠĞ� ă� ϭϴϬ� Φ� ĞŶ� ĐĂƐ� ĚĞ� ƉĂŝĞŵĞŶƚ� ƚĂƌĚŝĨ͘� >Ğ� Ws� ĂƩĞŝŶƚ� ƵŶ�
ŵĂǆŝŵƵŵ�ĚĞ�ϭ�ϱϬϬ�Φ͕� Ɛŝ� ůĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĠƐ�ă�
ů͛ĂŝĚĞ�Ě͛ƵŶ�ǀĠŚŝĐƵůĞ͕�Ğƚ�ϯ�ϬϬϬ�Φ�ĞŶ�ĐĂƐ�ƌĠĐŝĚŝǀĞ͘� 
hŶĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ� ǀŽƚĠĞ� ƉĂƌ� ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ� ůŽƌƐ� ĚƵ� �ŽŶƐĞŝů�
DƵŶŝĐŝƉĂů� ĚƵ� ϯϭ� ŵĂŝ� ϮϬϮϭ� ƉƌĠǀŽŝƚ� ƉĂƌ� ĂŝůůĞƵƌƐ� ĚĞƐ� ĨƌĂŝƐ��
Ě͛ĞŶůğǀĞŵĞŶƚ�ĨŽƌĨĂŝƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ϯϱϬΦ͘� 

�ĞƌƚĂŝŶƐ� ƉƌĂƟƋƵĞŶƚ� ĞŶĐŽƌĞ�
ů͛ĂďĂŶĚŽŶ� Ě͛ŽƌĚƵƌĞƐ� ŵĂůŐƌĠ�
ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĚĞ� ĐŽůůĞĐƚĞ�
ŽƵ�Ě͛ĞŶůğǀĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�
ŵŝƐ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ƉĂƌ� ůĂ� ĐŽůůĞĐƟǀŝͲ
ƚĠ͘��Ŷ�ĞīĞƚ͕�ůĞ�ϭϮ�Ăǀƌŝů�ĚĞƌŶŝĞƌ͕�
ϲ� ƐĂĐƐ� ũĂƵŶĞƐ� ŽŶƚ� ĠƚĠ�������
ĂďĂŶĚŽŶŶĠƐ� ĚĂŶƐ� ů͛ĂďƌŝďƵƐ� ă�

ŚĂƵƚĞƵƌ� ĚƵ� ǀŝůůĂŐĞ� ĚĞ� >Ă� sĠƌŽŶŶŝğƌĞ͘� hŶĞ� ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ��������
ĚĠƉŽƐĠĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶƚĞƐ�ĞƐƚ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ͘� 
>Ă� ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ� ĐŽŵƉƚĞ� ƐƵƌ� ĐŚĂĐƵŶĞ� Ğƚ� ĐŚĂĐƵŶ� ĚĞ� ĨĂŝƌĞ�
ƉƌĞƵǀĞ� ĚĞ� ĐŝǀŝƐŵĞ� Ğƚ� Ě͛ġƚƌĞ� ĮĞƌ� ĚĞ� ǀŝǀƌĞ� ĚĂŶƐ� ƵŶĞ����������
ĐŽŵŵƵŶĞ�ƉƌŽƉƌĞ͘ 

�W�> 
 
�ĞƌŶŝğƌĞ�ĂĐƟŽŶ�ĚĞ�ůΖĂŶŶĠĞ�ŵĞŶĠĞ�ƉĂƌ�ůΖĠĐŽůĞ�^ĂŝŶƚĞ�DĂƌŝĞ͕�
ƉŽƵƌ�ĮŶĂŶĐĞƌ� ůĂ� ƐŽƌƟĞ� ƐĐŽůĂŝƌĞ� ĂƵ�ƉĂƌĐ�ĚĞ��ƌĂŶĨĠƌĠ� ůĞ�Ϯϵ�
ũƵŝŶ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ͕��ůĞƐ� ŵĞŵďƌĞƐ� ĚĞ� ů͛�W�>� ǀŽƵƐ� ƉƌŽƉŽƐĞŶƚ�
ƵŶĞ� s�Ed�� ��� ^�h�/^^KE^͕� ĂǀĞĐ� ůĂ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�
Ě͛ ͨ �h��K�,KE�^�E^�&ZKEd/�Z� ͩ 

�ŽŶ�ĚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚĞ�Ğƚ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ă�ĚĠƉŽƐĞƌ��s�Ed�>��
ϭϭͬϬϲͬϮϬϮϭ͕�ĚĂŶƐ�ůĂ�ďŽŠƚĞ�ĂƵǆ�ůĞƩƌĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�^ĂŝŶƚĞ�
DĂƌŝĞ͕� ƌƵĞ�ĚĞƐ�DĂƌƌŽŶŶŝĞƌƐ͘�hŶ�ĂĐĐƵƐĠ�ĚĞ� ƌĠĐĞƉƟŽŶ�
ǀŽƵƐ�ƐĞƌĂ�ƚƌĂŶƐŵŝƐ�ƉĂƌ�ŵĂŝů�ĂǀĞĐ�ůĂ�ĚĂƚĞ�Ğƚ� ůĞ� ůŝĞƵ�ĚĞ�
ůŝǀƌĂŝƐŽŶ͘ 
 

ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�͗ 
ĂƉĞů͘ƐĂŝŶƚĞ͘ŵĂƌŝĞ͘ůƌďΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
Ϭϲ͘ϯϳ͘ϳϱ͘ϲϲ͘Ϭϭ 


