
ϭϭ�EKs�D�Z��͗�,KDD�'���E�W�d/d��KD/d� 
 

�ŽŶĮŶĞŵĞŶƚ� ŽďůŝŐĞ͕� ůĂ� ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ� ĚƵ� ϭϭ� ŶŽǀĞŵďƌĞ� Ɛ͛ĞƐƚ� ĚĠƌŽƵůĠĞ� ĞŶ���
ĐŽŵŝƚĠ�ƚƌğƐ�ƌĠĚƵŝƚ͕�ƐĂŶƐ�ƉƵďůŝĐ͕�ĂƵ�ŵŽŶƵŵĞŶƚ�ĂƵǆ�DŽƌƚƐ͘� 
:ĂĐƋƵĞƐ�WZ�h�͕�Ŷ͛ĠƚĂŝƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ�ƋƵĞ�ĚĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĠůƵƐ͘�>ΖĠƚĞŶĚĂƌĚ�ĚĞ�
ůĂ�ƐĞĐƟŽŶ�hE�ͬ�&E�ŇŽƩĂŝƚ�ĂƵ�ƉŝĞĚ�ĚƵ�ŵŽŶƵŵĞŶƚ�ĂƵǆ�DŽƌƚƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ��
ƐĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ͘� 
�ƉƌğƐ� ĂǀŽŝƌ� ůƵ� ůĞ� DĞƐƐĂŐĞ� ĚĞ� 'ĞŶĞǀŝğǀĞ� ��ZZ/�h^^��Y͕� ŵŝŶŝƐƚƌĞ����������
ĚĠůĠŐƵĠĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�DŝŶŝƐƚƌĞ�ĚĞƐ��ƌŵĠĞƐ͕�ĐŚĂƌŐĠĞ�ĚĞ�ůĂ�DĠŵŽŝƌĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�
�ŶĐŝĞŶ�ĐŽŵďĂƩĂŶƚƐ͕�DŽŶƐŝĞƵƌ�ůĞ�DĂŝƌĞ�Ă�ƉƌŽĐĠĚĠ�ĂƵ�ĚĠƉƀƚ�ĚĞ�ŐĞƌďĞ͕�ŽŶƚ�
ĠƚĠ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĠŶƵŵĠƌĠƐ� ůĞƐ� ŶŽŵƐ�ĚĞƐ� ƐŽůĚĂƚƐ�ŵŽƌƚƐ� ƉŽƵƌ� ůĂ� &ƌĂŶĐĞ� ĞŶ�
ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞƐ�;KW�yͿ͘ 
�Ğ�ϭϭ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŚĠƐŝŽŶ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞƐ�ZŽĐŚĞ-
�ůĂŶĐŚĂŝƐ�ƋƵŝ�ĚŽŶŶğƌĞŶƚ�ůĞƵƌ�ǀŝĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�&ƌĂŶĐĞ͘� 
/ů�Ǉ�Ă�ĐĞŶƚ�ĂŶƐ͕�ůĞ�ϭϬ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϭϵϮϬ͕�ƵŶ�ĚĞƐ��ƉŽŝůƵƐ�ƉĂƌŵŝ�ĚĞƐ�ŵŝůůŝĞƌƐ�ĞƐƚ�
ĚĞǀĞŶƵ�ůĞ�^ŽůĚĂƚ�/ŶĐŽŶŶƵ͘��ĞƉƵŝƐ͕�ĐŚĂƋƵĞ�ƐŽŝƌ͕�ƐŽƵƐ��ůĞƐ�ǀŽƵƚĞƐ�ĚĞ�ů͛�ƌĐ�ĚĞ�
dƌŝŽŵƉŚĞ�ůĂ�&ůĂŵŵĞ�ĚƵ�^ŽƵǀĞŶŝƌ��ǀĞŝůůĞ͕�ŶƵŝƚ�Ğƚ�ũŽƵƌ͕�ƐƵƌ�ůĂ�ƚŽŵďĞ͘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�ǆƚƌĂŝƚ� Ě͛ƵŶĞ� ůĞƩƌĞ� ĂĚƌĞƐƐĠĞ� ƉĂƌ� ůĞ� ƐŽůĚĂƚ� :ƵůĞƐ� :͕͘� ĐĂŶƚŽŶŶĠ� ă� ,KZEKz�
;^ŽŵŵĞͿ͕�ă�ƐŽŶ�ĠƉŽƵƐĞ͘�͙�>Ğ�Ϯϭ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϭϵϭϴ͘�ͨ��͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�ŵĞƐƵƌĞ�
ĚĞ� ƉƌĠĐĂƵƟŽŶƐ� ƋƵĞ� ůĞ� WƌĠĨĞƚ� ;ĚĞ� >ŽŝƌĞ-/ŶĨĠƌŝĞƵƌĞͿ� Ă� ŽƌĚŽŶŶĠĞ͕� ĐĂƌ� ĐĞƐ��
ĠƉŝĚĠŵŝĞƐ� ƐĞ� ƉƌŽƉĂŐĞŶƚ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĠĐŽůĞƐ� ŽƵ� ůĞƐ��������
ĐĂƐĞƌŶĞƐ͙�>͛ĞƐƐĞŶƟĞů͕�Đ͛ĞƐƚ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ƉƌĠĐĂƵƟŽŶƐ�͗�ŶĞ�ƉĂƐ�
ƐŽƌƟƌ�ͨ�ă�ũĞƵŶ ͕ͩ�ĠǀŝƚĞƌ�ĚĞ�ƚƌŽƉ�ĨƌĠƋƵĞŶƚĞƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂƩĞŝŶƚĞƐ͕�Ğƚ�ďŝĞŶ�
ƐĞ�ŶĞƩŽǇĞƌ�ƋƵĂŶĚ�ŽŶ�ĞƐƚ�ŽďůŝŐĠ�ĚĞ�ƐŽŝŐŶĞƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŵĂůĂĚĞƐ͘�:Ğ�ŶĞ�
ĚŽƵƚĞ�ƉĂƐ͕�ƋƵĞ�ƚƵ�ƉƌĞŶĚƌĂƐ�Ğƚ�ƋƵĞ�ƚƵ�ĨĞƌĂƐ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�
ƉƌĠĐĂƵƟŽŶƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ĞŶ�ƉĂƌĞŝůůĞƐ�ĐŝƌĐŽŶƐƚĂŶĐĞƐ͙�ͩ�������� 
 

-m����è�������ê�������C�êH���������ê�������é�����Á�2è���������� 

'DQV�OD�FRPPXQH���� 

 Monsieur le Maire,  
 le Consei l  Munic ipa l  
    et l ’équ ipe INFO, 

vous souhaitent de      
JOYEUSES FÊTES  
     de f in d’année ! 

(Q�UD LVRQ�GH� OD �V L WXDW LRQ�
VDQL WD LUH �DF WXH O OH� �  

/D�FÆUÆPRQLH�GHV�YzX[�GX�0DLUH� 
HVW�DQQXOÆH� 

�GÆFLVLRQ�GH�WRXV�OHV�0DLUHV�GX�&DQWRQ� 

$*(1'$�� 
 
 

���������������������������������������������������������D�Z� 
 

^ĂŵĞĚŝ�ϭϮ 
>ŝǀƌĂŝƐŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽůŝƐ�ĚĞ�EŽģů 

 

>ƵŶĚŝ�ϭϰ 
^ĠĂŶĐĞ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů͕�ϮϬŚϬϬ 

 
����������������������������������������������������������:�Es/�Z 

 

>ƵŶĚŝ�ϭϴ 
^ĠĂŶĐĞ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů͕�ϮϬŚϬϬ 

ΎΎΎΎΎΎΎ 
�ƩĞŶƟŽŶ�͗�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�
ϮϬϮϭ�͗�ůĞ�ƌĂŵĂƐƐĂŐĞ�ĚĞƐ�ŽƌĚƵƌĞƐ 
��ŵĠŶĂŐğƌĞƐ�ƐĞ�ĨĞƌĂ�ůĞƐ�ŵĞƌĐƌĞĚŝƐ�

ĚĞƐ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ŝŵƉĂŝƌĞƐ� 
;Đŝ-ũŽŝŶƚ�ůĞ�ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌͿ 

3URFKDLQH�SDUXWLRQ�GH�/D�)HXLOOH�9HUWH��� 
YHQGUHGL����MDQYLHU 

0HUFL�GH�QRXV�WUDQVPHWWUH�YRV����������
GHPDQGHV�GH�SXEOLFDWLRQ�DYDQW�OH�� 

PHUFUHGL����MDQYLHU� 

1������-�129(0%5(�'e&(0%5(������-�ZZZ�ODURFKHEODQFKH�IU 



'DQV�OD�0DLULH���� 
 

KZ�Z�� �h� :KhZ� ��� >�� ^��E��� �h� �KE^�/>����������
DhE/�/W�>��h�ϭϲ�EKs�D�Z��ϮϬϮϬ�͗ 
 

· �ƌĠĂƟŽŶ� Ě͛ƵŶ� ĞŵƉůŽŝ� Ě͛ĂĚũŽŝŶƚ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů� ă�
ƚĞŵƉƐ�ŶŽŶ�ĐŽŵƉůĞƚ�͗�ϮϬŚ 

· �KDW�� ͗�dƌĂŶƐĨĞƌƚ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�WůĂŶ�>ŽĐĂů�Ě͛hƌďĂͲ
ŶŝƐŵĞ 

· EŽŵŝŶĂƟŽŶ� ĚĞ� ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ� ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ� ƉŽƵƌ� ƉĂƌƟĐŝƉĂͲ
ƟŽŶ�ĂƵǆ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ 

· �ŽŶǀĞŶƟŽŶ� Ě͛ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ� ĚŽŵĂŶŝĂůĞ� ĚĞ� ƌĠƉĠƚĞƵƌƐ� ĚĞ�
ďŝƌĚǌ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ƐƵƉƉŽƌƚƐ� Ě͛ĠĐůĂŝƌĂŐĞ� ƉƵďůŝĐ� Ğƚ� ĚŝǀĞƌƐ�������
ŽƵǀƌĂŐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�>Ă�ZŽĐŚĞ��ůĂŶĐŚĞ 

· dĂƌŝĨƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůůĞ�ƉŽůǇǀĂůĞŶƚĞ�ϮϬϮϭ 
· dĂƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ƚĂǆĞ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ϮϬϮϭ 
· /ŶĚĞŵŶŝƚĠƐ�ŐĂƌĚŝĞŶŶĂŐĞ�ϮϬϮϬ 
· WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂƵǆ�ĨƌĂŝƐ�ĚƵ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĚĞ�ĨŽŽƚďĂůů�-�WŽƵŝůůĠ�>ĞƐ�

�ŽƚĞĂƵǆ 
· �ĠĐŝƐŝŽŶƐ�ĚƵ�DĂŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶƐ 
· �ŽŵƉƚĞ-ƌĞŶĚƵƐ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�Ğƚ�ĐŽŵŝƚĠƐ 
· /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ 
 

>Ğ� ĐŽŵƉƚĞ-ƌĞŶĚƵ� ĐŽŵƉůĞƚ� ĚƵ� �ŽŶƐĞŝů� DƵŶŝĐŝƉĂů� ƐĞƌĂ�������
ĂĸĐŚĠ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉĂŶŶĞĂƵ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�DĂŝƌŝĞ͕�Ğƚ��ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ��
ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ůĂƌŽĐŚĞďůĂŶĐŚĞ͘Ĩƌ 

^�>>��WK>zs�>�Ed� 
 

>ĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ĚĞ� ůĂ�
ƐĂůůĞ� ǀŝĞŶŶĞŶƚ� ĚĞ�
Ɛ͛ĂĐŚĞǀĞƌ� ƉĂƌ�
ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ� ĚƵ�
ŶŽƵǀĞĂƵ� ŵĂƚĠƌŝĞů�
ĚĞ� ƐŽŶŽƌŝƐĂƟŽŶ͕�
ůĂ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ�
Ě͛ƵŶ� ǀŝĚĠŽƉƌŽũĞĐͲ
ƚĞƵƌ� Ğƚ� ĚĞ� ƐŽŶ�
ĠĐƌĂŶ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ͘� 

>Ă�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�Ă�
ĠƚĠ�ƉƌŝƐ�ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ�ĚĞ� ůĂ� ƌĠŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ� ƐĂůůĞ�ƉŽƵƌ�
ƚĞŶƚĞƌ�Ě͛ĞŶĚŝŐƵĞƌ�ůĞƐ�ƚĞŶƚĂƟǀĞƐ�Ě͛ŝŶƚƌƵƐŝŽŶƐ͕�ůĞƐ�ŝŶƚƌƵƐŝŽŶƐ�
Ğƚ� ůĞƐ� ĐĂŵďƌŝŽůĂŐĞƐ͘� dƌğƐ� ƐŽƵǀĞŶƚ͕� ůĞƐ� ƉƌĠũƵĚŝĐĞƐ� ƐŽŶƚ������
ŵŝŶŝŵĞƐ�ŵĂŝƐ�ŝůƐ�ŽŶƚ�ĚĞ�ŐƌĂǀĞƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ͘�>Ğ�ĐŽƸƚ�ĚĞƐ�
ƌĠƉĂƌĂƟŽŶƐ�ĞƐƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ƚƌğƐ�ŽŶĠƌĞƵǆ͘�� 
>Ă� ƌĠĨĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉĞŝŶƚƵƌĞƐ� ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞƐ� ƐĞ� ĨĞƌĂ�ƉĞŶĚĂŶƚ� ůĞƐ�
ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ĚĞ�EŽģů͘������������������������������������������������������ 
 
 
��&/�Z/>>�d�hZ 
 

>Ă� ĐŽŵŵƵŶĞ� Ă� ŝŶƐƚĂůůĠ�
ƵŶ� ĚĠĮďƌŝůůĂƚĞƵƌ͕� ƉŽƵƌ�
ƵŶ� ĐŽƸƚ� ĚĞ� Ϯ͘ϳϬϬ� �hZ�
dd�͘��Ğ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĚŝƐƉŽͲ
ƐŝƟĨ�ĞǆƚĞƌŶĞ�ĂƵƚŽŵĂƟƐĠ�
ĞƐƚ�ĮǆĠ�ƐƵƌ�ůĂ�ĨĂĕĂĚĞ�ĚĞ�
ůĂ� ƐĂůůĞ� ƉŽůǇǀĂůĞŶƚĞ͕�
ĚĂŶƐ�ƵŶ�ďŽŠƟĞƌ�ǀĞƌƚ�ƐŽƵƐ�ĂůĂƌŵĞ͘� 
/ů�ĞƐƚ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ă�ƚŽƵƐ�Ğƚ�ă�ƚŽƵƚ�ŵŽŵĞŶƚ͘�� 
ͨ>Ğ�ĚĠĮďƌŝůůĂƚĞƵƌ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ƐĂƵǀĞƌ�ĚĞƐ�ǀŝĞƐ�ĞŶ�ƌĞůĂŶĕĂŶƚ�ůĞ�
ĐƈƵƌ� ĚĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ǀŝĐƟŵĞƐ� ĚΖƵŶ� ŵĂůĂŝƐĞ� ĐĂƌĚŝĂƋƵĞ͘� /ů�
ĂŶĂůǇƐĞ�ĂƵƚŽŵĂƟƋƵĞŵĞŶƚ� ůĞ� ƌǇƚŚŵĞ�Ğƚ�ŐƵŝĚĞ�ƉĂƐ�ă�ƉĂƐ� ůĞ�
ƐĞĐŽƵƌŝƐƚĞ�ĞŶ�ůƵŝ�ĚŽŶŶĂŶƚ�ĚĞƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ǀŽĐĂůĞƐ͘��Ğ�ŶΖĞƐƚ�
ƉĂƐ� ůĞ� ƚŽƵƚ�ĚΖƵƟůŝƐĞƌ� ůĞ�ĚĠĮďƌŝůůĂƚĞƵƌ͕� ĞŶĐŽƌĞ� ĨĂƵƚ-ŝů� ƐĂǀŽŝƌ�
ĨĂŝƌĞ�ƵŶ�ŵĂƐƐĂŐĞ�ĐĂƌĚŝĂƋƵĞ͕�ĨĂƵƚĞ�ĚĞ�ƋƵŽŝ�ůĞ�ĐŚŽĐ�ŶĞ�ƐĞƌǀŝͲ
ƌĂŝƚ�ƉĂƐ�ă�ŐƌĂŶĚ-ĐŚŽƐĞͩ͘���Ƶ�Įů�ĚĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͕�ĚĞƐ�ĞŶĐĂĚƌĂŶƚƐ͕�
ĚĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ� ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ĨŽƌŵĠƐ� ă� ƐŽŶ� ƵƟůŝƐĂͲ
ƟŽŶ͕� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ĚĞƐ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ� Ě͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͘� �� ŶŽƚĞƌ�
ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ�ƋƵĞ� ƚŽƵƚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĞƐƚ�ĂƵƚŽƌŝƐĠĞ�ă�ƵƟůŝƐĞƌ�ƵŶ�
ĚĠĮďƌŝůůĂƚĞƵƌ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ďĞƐŽŝŶ͘� 
 
 

�s/^����Z��,�Z�,� 
 

>Ă� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� /ŶĨŽ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�
ĚĞƐ� ƉŚŽƚŽƐ� ĂŶĐŝĞŶŶĞƐ� ĚĞ� ůĂ�
ƐĂůůĞ� ƉŽůǇǀĂůĞŶƚĞ͕� ĚĂƚĂŶƚ�
Ě͛ĂǀĂŶƚ� ϭϵϴϲ� ;ƉŚŽƚŽƐ� ĚĞ� ů͛ĂŶͲ
ĐŝĞŶŶĞ�ƐĂůůĞ�ƉĂƌŽŝƐƐŝĂůĞͿ͘ 
^ŝ� ǀŽƵƐ� ĞŶ� ƉŽƐƐĠĚĞǌ͕�ŵĞƌĐŝ� ĚĞ������
ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͕�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ϲ�ĚĠĐĞŵďƌĞ͕�ƉĂƌ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ�ĂƵ�
ϬϮ͘ϰϬ͘ϵϴ͘ϰϭ͘ϭϮ�ŽƵ�ƉĂƌ�ŵĂŝů�͗� 
ŵĂŝƌŝĞ-ĚĞ-ůĂ-ƌŽĐŚĞ-ďůĂŶĐŚĞΛǁĂŶĂĚŽŽ͘Ĩƌ 
DĞƌĐŝ�Ě͛ĂǀĂŶĐĞ͊ 

^�ZZ� 
 

�ǀĞĐ� ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ�ƐĞƌƌĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ͕� ůĞƐ�ƉĞƟƚƐ�ƉůĂŶƚƐ�
ĚĞǀŝĞŶĚƌŽŶƚ� ŐƌĂŶĚƐ͕� ŐƌąĐĞ� ĂƵǆ� ƐŽŝŶƐ� ĂƩĞŶƟĨƐ� ƉƌŽĚŝŐƵĠƐ�
ĚĞƐ�ĞŵƉůŽǇĠƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ͘ 
>ĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�ĚĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ǀĞƌƚƐ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�
ĚĞ� >Ă� ZŽĐŚĞ-�ůĂŶĐŚĞ� Ğƚ� ĚĞ� WŽƵŝůůĠ->ĞƐ-�ŽƚĞĂƵǆ� ǀŽŶƚ������
ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ� ƉŽƵǀŽŝƌ� ƉƌŽĚƵŝƌĞ� ƵŶĞ� ƉĂƌƟĞ� ĚĞ� ůĞƵƌƐ� ƉůĂŶƚƐ͕�
ŐƌąĐĞ� ă� ůĂ� ƐĞƌƌĞ� ƋƵŝ� ǀŝĞŶƚ� ĚΖġƚƌĞ� ĠƌŝŐĠĞ� ƉƌğƐ� ĚĞƐ� ĂƚĞůŝĞƌƐ�
ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ͘� /ů� ƐΖĂŐŝƚ� ůă�ĚĞ� ůĂ� ĐŽŶĐƌĠƟƐĂƟŽŶ�ĚΖƵŶĞ� ŝĚĠĞ�ĚĞ��
&ĂďŝĞŶ�>����ZZ/'�h�͕�ƐƉĠĐŝĂůŝƐƚĞ�ĞŶ�ŚŽƌƟĐƵůƚƵƌĞ͘��Ğ��ĚĞƌͲ
ŶŝĞƌ��Ă�ƐƵ�ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ƵŶ�ƐŽƵŋĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĂƵ�ŇĞƵƌŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�Ğƚ�ƐΖŝŶǀĞƐƟƌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚΖĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ�
ƉĂǇƐĂŐĞƌƐ͘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
�Ğ� ƐŽŶƚ� ůĞƐ� ĠƋƵŝƉĞƐ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� ĚĞƐ� ĚĞƵǆ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ� Ğƚ�
ƋƵĞůƋƵĞƐ� ďĠŶĠǀŽůĞƐ͕� ƐŽƵƐ� ůĂ� ĚŝƌĞĐƟŽŶ� ĚĞ� �ĞŶŝƐ� 'h/>>KE��
ƋƵŝ�ŽŶƚ�ŝŶƐƚĂůůĠ�ůĂ�ƐĞƌƌĞ�ĚĞ�Ɛŝǆ�ŵğƚƌĞƐ�ƉĂƌ�ĚŽƵǌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�
ŵğƚƌĞƐ� ĐŝŶƋƵĂŶƚĞ� ĚĞ� ŚĂƵƚĞƵƌ͕� Ğƚ� ĨĂďƌŝƋƵĠ� ůĞƐ� ƚĂďůĞƐ�������
ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ă�ƐŽŶ�ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ͘ 
ͨ���ŝĞŶ�ĞŶƚĞŶĚƵ͕�Ă�ĂũŽƵƚĠ�DŽŶƐŝĞƵƌ�ůĞ�DĂŝƌĞ͕�ĐĞ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�
ůĂ�ĮŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�>Ğ�:ĂƌĚŝŶ�Ě͛�ƐƐĞŶĐĞƐ�ĚĞ�dĞŝůůĠ�
ƋƵŝ�ĨŽƵƌŶŝƐƐĂŝƚ� ũƵƐƋƵΖŝĐŝ� ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĞŶ�ƉůĂŶƚƐ�ĚĞ�ŇĞƵƌƐ͕�
ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ� ƵŶ� ŵŽǇĞŶ� ĚΖĂĐĐƌŽŠƚƌĞ� ůĞ� ŶŽŵďƌĞ� ĚΖĞƐƉĂĐĞƐ�
ŇĞƵƌŝƐ�ŽīĞƌƚƐ�ă�ůĂ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ͩ͘ 



EKhs��h�^�Zs/���^hZ�>���KDDhE��͗���ZsZ�� 
 

��ZsZ���ƉƌŽƉŽƐĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ƐĞĐƐ�;ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ͕�ŚǇŐŝğŶĞ͕�
ĞŶƚƌĞƟĞŶͿ͕�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ͕�ĞŶ�ǀƌĂĐ�ƉŽƵƌ�ůŝŵŝƚĞƌ�
ůĞƐ��ĞŵďĂůůĂŐĞƐ�ŝŶƵƟůĞƐ�Ğƚ�ĂĐŚĞƚĞƌ�ůĂ�ũƵƐƚĞ�ƋƵĂŶƟƚĠ�ŶĠĐĞƐͲ
ƐĂŝƌĞ�ĂĮŶ�Ě͛ĠǀŝƚĞƌ�ůĞ�ŐĂƐƉŝůůĂŐĞ͘ 
>Ğ� ĐĂŵŝŽŶ� ƉĂƐƐĞ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ�ŵĂƌĚŝƐ�ŵĂͲ
ƟŶƐ� ĚĞƐ� ƐĞŵĂŝŶĞƐ� ƉĂŝƌĞƐ� ĚĞ� ϵŚϯϬ� ă�
ϭϭŚϯϬ�;ĚĞǀĂŶƚ�>͛KƌƉŝŶ�ŽƵ�ĞŶ�ůŝǀƌĂŝƐŽŶ�
ă�ĚŽŵŝĐŝůĞͿ͘� 
WŽƵƌ�ĐŽŵŵĂŶĚĞƌ͕�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ ͗� 
-� ĂĐŚĂƚ� ĞŶ� ĚŝƌĞĐƚ� ĂƵ� ĐĂŵŝŽŶ� ;ĨĞƌŵĠ�
ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚͿ͕� 
-�ǀŝĂ�ůĞ�ƐŝƚĞ�͗�ǁǁǁ͘ĐĂƌǀƌĂĐ͘ĐŽŵ� 
-�ƉĂƌ�ƐŵƐ ͗�Ϭϲ͘ϰϱ͘ϭϴ͘ϰϳ͘ϳϵ�� 
-�ƉĂƌ�ŵĂŝů ͗�ĂĚĞůŝŶĞΛĐĂƌǀƌĂĐ͘ĐŽŵ 
 

�KD/d���KE^h>d�d/&��^^K�/�d/&��d��h>dhZ�> 
 

hŶ� ŶŽƵǀĞĂƵ� ŵĞŵďƌĞ� ǀŝĞŶƚ� ĐŽŵƉůĠƚĞƌ� ůĂ� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�
ͨ ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�Ğƚ�ĐƵůƚƵƌĞ ͩ�͗�D͘�:ĂĐƋƵĞƐ�,Kh^^�d͘ 

��^,�Z��'� 
 

�͛ĞƐƚ� ƵŶ� ĨĂŝƚ͕� ůĞƐ� ŵŽǇĞŶƐ� ŚƵŵĂŝŶƐ� ĚĞ� ůĂ�
ĐŽŵŵƵŶĞ� ŶĞ� ƐƵĸƐĞŶƚ� ƉůƵƐ� ă� ĂƐƐƵƌĞƌ�
ƐĞƵůƐ�ůĞ�ĚĠƐŚĞƌďĂŐĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƚƌŽƩŽŝƌƐ�Ğƚ�ĚĞ�
ŶŽƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ǀĞƌƚƐ͘� 
>Ă�ůŽŝ�ƌĞůĂƟǀĞ�ă�ůĂ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�
ǀĞƌƚĞ� ŶŽƵƐ� ŝŶƚĞƌĚŝƚ� ĚĠĮŶŝƟǀĞŵĞŶƚ� ů͛ƵƐĂŐĞ� ĚĞƐ� ƉƌŽĚƵŝƚƐ��
ŚĞƌďŝĐŝĚĞƐ͘�/ů��ŶŽƵƐ�ĨĂƵƚ�ĚğƐ�ůŽƌƐ͕�ƚƌŽƵǀĞƌ�ĚĞƐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�
ĞŶƚƌĞƚĞŶŝƌ�ŶŽƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�Ğƚ�ĐŚĂŶŐĞƌ�ŶŽƐ�ŚĂďŝƚƵĚĞƐ͘� 
�ĞƵǆ�ƉŝƐƚĞƐ�ĚĞ�ƌĠŇĞǆŝŽŶƐ��Ɛ͛ŽīƌĞŶƚ�ă�ŶŽƵƐ�͗� 
ϭ� –� hŶĞ� ƉůƵƐ� ŐƌĂŶĚĞ� ƚŽůĠƌĂŶĐĞ� ƐƵƌ� ůĂ� ƉƌĠƐĞŶĐĞ� Ě͛ƵŶĞ�������
ĐĞƌƚĂŝŶĞ�ǀĠŐĠƚĂƟŽŶ�ƐƉŽŶƚĂŶĠĞ͕�ƵŶĞ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�ƵƌďĂŝŶĞ͘� 
Ϯ�–� hŶĞ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ� ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ� ĚĞƐ� ZŽĐŚĞďůĂŶĐŚĂŝƐ� ƉŽƵƌ�
ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĚĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ŚĂďŝƚĂƟŽŶƐ͘ 

 
 
 
 

'DQV�OD�FRPPXQH��� 

'DQV�OD�0DLULH���� 

�ZZ�dhD 
D�Z�/��hy���E�sK>�^�WKZd�hZ^����EKhs�>>�^ 
 

 
 
 
hŶ�ŶŽŵ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĠĐŚĂƉƉĠ�ĚĞ� ůΖĠƋƵŝƉĞ�ĚĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵͲ
ƚĞƵƌƐ� ĚĞ� ďƵůůĞƟŶƐ͕� ƌĞŵĞƌĐŝĠƐ� ĐŚĂůĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ůĞ����
ĚĞƌŶŝĞƌ�ďƵůůĞƟŶ͘ 
/ů� Ɛ͛ĂŐŝƚ� ĚĞ� D͘� :ŽƐĞƉŚ� D�Zd/E͘� EŽƵƐ� ůĞ� ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ� ă�������
ŶŽƵǀĞĂƵ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ĞǆĐƵƐŽŶƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉŽƵƌ�ĐĞƩĞ�ĞƌƌĞƵƌ͘ 

'DQV�OH�EpQpYRODW���� 

d�>�d,KE 
 

�ƌŶĂƵĚ� &Z/��h>d͕� ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌ� ĚƵ� dĠůĠƚŚŽŶ�
ă� >Ă� ZŽĐŚĞ� �ůĂŶĐŚĞ͕� ŝŶĨŽƌŵĞ� ă� ƌĞŐƌĞƚ� ƋƵĞ�

ͨ ĐŽŵƉƚĞ� ƚĞŶƵ�ĚĞ� ůĂ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ͕� ůĞƐ� ŵĂŶŝĨĞƐƚĂͲ
ƟŽŶƐ�ůŽĐĂůĞƐ�ƉƌĠǀƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�dĠůĠƚŚŽŶ�ƐŽŶƚ�ĂŶŶƵůĠĞƐ ͩ͘� 
DŝĐŚĞů� ��D�͕� ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌ� ĚƵ� ŶŽƌĚ� ĚƵ� ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͕���
ƉƌĠǀŝĞŶƚ� ͨĐŽŶƚƌĂŝƌĞŵĞŶƚ� ă� ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ� ƌƵŵĞƵƌƐ� ƋƵŝ� ĐŝƌĐƵͲ
ůĞŶƚ͕� ůĞ� dĠůĠƚŚŽŶ� ĚĞƐ� ϰ� Ğƚ� ϱ� ĚĠĐĞŵďƌĞ� ĂƵƌĂ� ďŝĞŶ� ůŝĞƵ�
ĐŽŵŵĞ� ƉƌĠǀƵ� ͗� ůĞ� ĐĞŶƚƌĞ� Ě͛ĂƉƉĞů� ϯϲϯϳ� ƐĞƌĂ� ŽƉĠƌĂƟŽŶͲ
ŶĞůͩ͘� >Ğ� dĠůĠƚŚŽŶ� ƐĞ� ƟĞŶĚƌĂ� ƐŽƵƐ� ƵŶĞ� ĂƵƚƌĞ� ĨŽƌŵĞ͘� �Ŷ�
ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ͕�ƵŶ�ďƵůůĞƟŶ�ĚĞ�ĚŽŶ�ƉŽƵƌ�ĚĠĮƐĐĂůŝƐĂƟŽŶ�ĞƐƚ�
ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͘ 
hŶĞ�ƵƌŶĞ�ƐĞƌĂ�ă�ůĂ�ĚŝƐƉŽƐŝͲ
ƟŽŶ� ĚĞƐ� ĚŽŶĂƚĞƵƌƐ� ă� ůĂ���
ŵĂŝƌŝĞ� ĚƵ� ůƵŶĚŝ� ϯϬ���������
ŶŽǀĞŵďƌĞ� ĂƵ� ǀĞŶĚƌĞĚŝ� ϰ�
ĚĠĐĞŵďƌĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ϱ�Ğƚ�ϲ�ĚĠͲ
ĐĞŵďƌĞ�ă�ůĂ�ďŽƵůĂŶŐĞƌŝĞ͘� 
>͛�&D� dĠůĠƚŚŽŶ� ĐŽŵƉƚĞ�
ƐƵƌ�ůĂ�ŐĠŶĠƌŽƐŝƚĠ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�Ğƚ�
ůĞƐ� ŵĂůĂĚĞƐ� ĐŽŵƉƚĞŶƚ� ƐƵƌ�
ǀŽƵƐ͘� >Ă� ůƵƩĞ� ĐŽŶƚƌĞ� ůĞƐ�
ŵĂůĂĚŝĞƐ� ŐĠŶĠƟƋƵĞƐ� ĞƐƚ�
ƚŽƵũŽƵƌƐ�Ě͛ĂĐƚƵĂůŝƚĠ͘� 
DĞƌĐŝ�Ě͛ĂǀĂŶĐĞ͘ 

>͛KZW/E�͗�s�Ed�����DWKZd�Z 
 

>Ğ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ΗůΖKƌƉŝŶΗ�Ă�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ůĂ�ǀĞŶƚĞ�ă�ĞŵƉŽƌƚĞƌ͘ 
�Ƶ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ͕�ĐŽŵŵĂŶĚĞ�ĂǀĂŶƚ�ϭϭŚϯϬ͘ 
>ĞƐ� ƌĞƉĂƐ� ƐĞ� ĐŽŵƉŽƐĞŶƚ� ĚΖƵŶĞ� ĞŶƚƌĠĞ͕� ĚΖƵŶ� ƉůĂƚ͕� ĚĞ�������
ĨƌŽŵĂŐĞƐ� Ğƚ� ĚΖƵŶ� ĚĞƐƐĞƌƚ͕� ůΖĞŶƐĞŵďůĞ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ� ĚĞ�
ƉĂŝŶ͕�ƉŽƵƌ�ϭϭ͘ϱϬΦ�;ďŽŝƐƐŽŶ�ĞŶ�ƐƵƐͿ͘ 

>ĞƐ� ŵĞŶƵƐ� ũŽƵƌŶĂůŝĞƌƐ� ƐŽŶƚ� ŵŝƐ�
ƐƵƌ�ůĂ�ƉĂŐĞ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĚĞ�>ΖKƌƉŝŶ͘ 
>Ğ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞƐ���
ďƵƌŐĞƌƐ�ŵĂŝƐŽŶ�ůĞ�ŵĂƌĚŝ�ƐŽŝƌ͕�Ğƚ�
ĚĞƐ� ƉŝǌǌĂƐ� ůĞ� ǀĞŶĚƌĞĚŝ� ;ĐĂƌƚĞƐ�
ƐƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬͿ͘ 
 

�ƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƌĞƉĂƐ�ĚĞ�ĮŶ�Ě͛ĂŶŶĠĞ͕�ů͛KƌƉŝŶ�ƉƌĠǀŽŝƚ�ƵŶ�ŵĞŶƵ�
ĚĞ� ĨġƚĞ� ;ǀŝƐŝďůĞ� ƐƵƌ� ůĞ� ƐŝƚĞ� ĚĞ� ůĂ� ŵĂŝƌŝĞ� ͨ ă� ůĂ� ƵŶĞ ͩͿ� ă�����
ĞŵƉŽƌƚĞƌ� ;ĐŽŵŵĂŶĚĞƐ� ĂǀĂŶƚ� ůĞ� ϮϬ� ͬϭϮ� ƉŽƵƌ� EŽģů� Ğƚ� ůĞ�
ϮϳͬϭϮ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ϯϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞͿ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ǀĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ĨŽŝĞ�
ŐƌĂƐ�ŵŝ-ĐƵŝƚ�ŵĂŝƐŽŶ��Ğƚ�ĚĞ�ƐĂƵŵŽŶ�ĨƵŵĠ�ŵĂŝƐŽŶ͘ 
 

ZĠƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�͗�ϬϮ͘ϰϬ͘ϵϴ͘Ϯϵ͘ϳϳ��ŽƵ��Ϭϲ͘ϵϴ͘ϭϴ͘Ϭϯ͘ϳϯ 
ŽƵ�ůŽƌƉŝŶΛŽƌĂŶŐĞ͘Ĩƌ 

'DQV�OD�FRPPXQH��� 

�,/�E^��E��/s�'�d/KE� 

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

�Ğ� ŶŽŵďƌĞƵǆ� ĐŚŝĞŶƐ� ƐĞ� ƉƌŽŵğŶĞŶƚ� ůŝďƌĞŵĞŶƚ�
ĚĂŶƐ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ͕� ƐĂŶƐ� ġƚƌĞ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠƐ� ĚĞ�
ůĞƵƌ�ŵĂŠƚƌĞ͘� /ůƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĞīƌĂǇĞƌ�Ğƚ� ŝŵƉŽƌƚƵŶĞƌ�
ůĞƐ�ƉƌŽŵĞŶĞƵƌƐ͘� 
�ĮŶ� Ě͛ĠǀŝƚĞƌ� ƚŽƵƚ� ŝŶĐŝĚĞŶƚ͕� ŶŽƵƐ� ƌĂƉƉĞůŽŶƐ� ĂƵǆ�����������������
ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ� ĚĞ� ǀĞŝůůĞƌ� ă� ĐĞ� ƋƵ͛ŝůƐ� ŶĞ� ƐŽƌƚĞŶƚ� ƉĂƐ� ĚĞ� ůĂ�����
ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ͘ 

'DQV�OHV�FRPPHUFHV���� 



'DQV�OHV�DVVRFLDWLRQV���� 

W�d/d^�W�/E^����EK!>�ϮϬϮϬ 
 

�Ŷ� ƌĂŝƐŽŶ� ĚƵ� ĐŽŶƚĞǆƚĞ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�
ĂĐƚƵĞů͕� ŝů�ŶĞ�ŶŽƵƐ�ƉĂƌĂŠƚ�ƉĂƐ�ƉŽƐͲ
ƐŝďůĞ� ĚΖŽƌŐĂŶŝƐĞƌ� ůĂ� ǀĞŶƚĞ� ĚĞ� ĐĞƐ�
ƉĞƟƚƐ�ƉĂŝŶƐ͘ 
dŽƵƚĞĨŽŝƐ͕� ŶŽƵƐ� ǀŽƵƐ� ƉƌŽƉŽƐŽŶƐ�
ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ĐĞ�ƉĂƌƚĂŐĞ�ĞŶ�ĐĞƐ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�EŽģů͕�ĂǀĞĐ�ĐĞƵǆ�
ƋƵŝ� ĞŶ� ŽŶƚ� ƚĂŶƚ� ďĞƐŽŝŶ͕� � � ƚŽƵũŽƵƌƐ� ƉůƵƐ� ŶŽŵďƌĞƵǆ� ĞŶ� ĐĞ�
ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ĐƌŝƐĞ͘ 
�ŽŵŵĞ� ŚĂďŝƚƵĞůůĞŵĞŶƚ� ŶŽƵƐ� ƉĂƌƚĂŐĞƌŽŶƐ� ͗� /Đŝ� Ğƚ� >ă-ďĂƐ͙�
ĞŶƚƌĞ�͗  
-� ^ƚ� sŝŶĐĞŶƚ� ĚĞ� WĂƵů� �ŶĐĞŶŝƐ͗� ƚƌğƐ� ƐŽůůŝĐŝƚĠ� ĞŶ� ĐĞ� ŵŽŵĞŶƚ�
;ǀġƚĞŵĞŶƚƐ͕�ŶŽƵƌƌŝƚƵƌĞ͕�ĞƚĐͿ 
-� ^ĞĐŽƵƌƐ� �ĂƚŚŽůŝƋƵĞ͗� &ĂŵŝůůĞƐ� ĞŶ� ĚĠƚƌĞƐƐĞ͕� hƌŐĞŶĐĞƐ� ă����
ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ 
-� �͘�͘&͘�� ͗� �ŽŵŝƚĠ� �ĂƚŚŽůŝƋƵĞ� ĐŽŶƚƌĞ� ůĂ� &Ăŝŵ� Ğƚ� ƉŽƵƌ� ůĞ�����
�ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ͘ 
�ΖĞƐƚ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ŝŶǀŝƚŽŶƐ͕�ĞŶ�ǀĞŶĂŶƚ�ĐŚĞƌĐŚĞƌ�ǀŽƚƌĞ�
ƉĂŝŶ͕�ă�ĚĠƉŽƐĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ĚŽŶ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĐĂŐŶŽƩĞ�ă�ůĂ�ďŽƵůĂŶŐĞͲ
ƌŝĞ͕�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ϭϲ�Ğƚ�ůĞ�ŵĂƌĚŝ�ϮϮ�ĚĠĐĞŵďƌĞ͘ 
EŽƵƐ� ǀŽƵƐ� ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ� ĚΖĂǀĂŶĐĞ͕� Ğƚ� ǀŽƵƐ� ĚŽŶŶŽŶƐ͕� ĂǀĞĐ�
ƉůĞŝŶ� ĚΖĞƐƉŽŝƌ͕� ƌĞŶĚĞǌ� ǀŽƵƐ� ůΖĂŶ� ƉƌŽĐŚĂŝŶ� ĐŽŵŵĞ� ĐŚĂƋƵĞ�
ĂŶŶĠĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƚƌĞŶƚĞ�ĂŶƐ͘ 
    ��������>ΖĠƋƵŝƉĞ�ĚĞƐ�ƉĞƟƚƐ�ƉĂŝŶƐ 

 

 

ͨ>Ă�&ĞƵŝůůĞ�sĞƌƚĞͩ�/E&K^�ŶΣϮϯϰ�-��EKs͘�����D�Z��ϮϬϮϬ�-�>��ZK�,�-�>�E�,��-�ŵĂŝƌŝĞ-ĚĞ-ůĂ-ƌŽĐŚĞ-ďůĂŶĐŚĞΛǁĂŶĂĚŽŽ͘Ĩƌ� 
�ŽŶĐĞƉƟŽŶ�Ğƚ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�͗��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ�ͨ/E&KZD�d/KE^ͩ��-�ƟƌĂŐĞ�ϱϭϵ��ĞǆĞŵƉůĂŝƌĞƐ 

>hdd�� �KEdZ�� >͛/E&>h�E��� �s/�/Z�� ��E^� >�^�
��^^�^��KhZ^ 
 

�ĞƉƵŝƐ�ŽĐƚŽďƌĞ͕� ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĐĂƐ�Ě͛ŝŶŇƵĞŶǌĂ�ĂǀŝĂŝƌĞ�ŚĂƵͲ
ƚĞŵĞŶƚ�ƉĂƚŚŽŐğŶĞ�ŶĞ�ĐĞƐƐĞ�ĚĞ�ĐƌŽŠƚƌĞ�ĞŶ��ƵƌŽƉĞ͘� 
&ĂĐĞ�ă�ĐĞƩĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�ƉĂƌ�ĂƌƌġƚĠ�ƉƵďůŝĠ�ĂƵ�:ŽƵƌŶĂů�KĸĐŝĞů�
ĚƵ� ϱ� ŶŽǀĞŵďƌĞ� ϮϬϮϬ͕� ůĞ� DŝŶŝƐƚƌĞ� ĚĞ� ůΖ�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ� Ğƚ� ĚĞ�
ůΖ�ůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�Ă�ĚĠĐŝĚĠ�ĚĞ� ƌĞůĞǀĞƌ� ůĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ� ƌŝƐƋƵĞ�ĚĞ�
ΗŵŽĚĠƌĠΗ�ă�ΗĠůĞǀĠΗ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ�ƐŝƚƵĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ĚĞƵǆ� ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ� ĐŽƵůŽŝƌƐ� ŵŝŐƌĂƚŽŝƌĞƐ� ƚƌĂǀĞƌƐĂŶƚ� ůĞ� ƚĞƌƌŝͲ
ƚŽŝƌĞ͘�>Ă�>ŽŝƌĞ-��ƚůĂŶƟƋƵĞ�ĞŶ�ĨĂŝƚ�ƉĂƌƟĞ͘ 
>ĞƐ� ĠůĞǀĂŐĞƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ� ƉĞƵǀĞŶƚ� ŽďƚĞŶŝƌ� ĚĞƐ� ĚĠƌŽŐĂͲ
ƟŽŶƐ� ĂƉƌğƐ� ǀŝƐŝƚĞ� ǀĠƚĠƌŝŶĂŝƌĞ͘� /ůƐ� ƐŽŶƚ� ŝŶĨŽƌŵĠƐ� ƉĂƌ� ůĞƵƌ�
ŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�ŽƵ�ƉĂƌ�ůĂ���WWΎ͘ 
�Ŷ� ƌĞǀĂŶĐŚĞ� ůĞƐ� ĠůĞǀĂŐĞƐ� ŶŽŶ-ĐŽŵŵĞƌĐŝĂƵǆ͕� Đ͛ĞƐƚ-ă-ĚŝƌĞ�
ůĞƐ�ďĂƐƐĞƐ�ĐŽƵƌƐ�ĚĠƚĞŶƵĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ͕�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�
ĐŽŶĮŶĠƐ� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ďąƟŵĞŶƚ� ŽƵ� ƉƌŽƚĠŐĠƐ� ƉĂƌ� ůĂ� ƉŽƐĞ� ĚĞ��
ĮůĞƚƐ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ĚΖĞŵƉġĐŚĞƌ�ƚŽƵƚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŽŝƐĞĂƵǆ�
ƐĂƵǀĂŐĞƐ͘� >ĞƐ� ƌĂƐƐĞŵďůĞŵĞŶƚƐ� Ě͛ŽŝƐĞĂƵǆ͕� ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ�
ĂƉƉĞůĂŶƚƐ� ŽƵ� � ůĞ� ůąĐŚĞƌ� ĚĞ� ŐŝďŝĞƌ� ă� ƉůƵŵĞƐ� ƐŽŶƚ� ŝŶƚĞƌĚŝƚƐ�
ƐƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚƵ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͘ 
>Ă�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĞƐƚ�ĞƐƐĞŶƟĞůůĞ�ƉŽƵƌ�ĠǀŝͲ
ƚĞƌ�ůΖŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĞƚͬŽƵ�ůĂ�ƉƌŽƉĂŐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�ǀŝƌƵƐ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�
ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�Ğƚ�ƉƌŽƚĠŐĞƌ� ůĞƐ�ĠůĞǀĂŐĞƐ�ĐŽŶƚƌĞ�ĐĞ�ǀŝƌƵƐ͕�ƋƵŝ�ĞƐƚ�
ĞŶ� ĞīĞƚ� ƐƵƐĐĞƉƟďůĞ� Ě͛ĞŶƚƌĂŠŶĞƌ� ĚĞ� ĨŽƌƚĞƐ� ŵŽƌƚĂůŝƚĠƐ� ĚĞ�
ǀŽůĂŝůůĞƐ�Ě͛ĠůĞǀĂŐĞƐ͕�ĂǀĞĐ�ĚĞ�ůŽƵƌĚĞƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ĠĐŽŶŽͲ
ŵŝƋƵĞƐ� ƚĂŶƚ� ĚŝƌĞĐƚĞƐ� ƋƵ͛ŝŶĚŝƌĞĐƚĞƐ� ;Ăƌƌġƚ� ĚĞƐ� ĞǆƉŽƌƚĂͲ
ƟŽŶƐͿ͘ 
 

Ύ�ŝƌĞĐƟŽŶ� ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ� ĚĞ� ůĂ������
ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ� ͬ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ�
sĠƚĠƌŝŶĂŝƌĞƐ� ^ĂŶƚĠ� Ğƚ� WƌŽƚĞĐƟŽŶ�������
�ŶŝŵĂůĞƐ�͗ 
ĚĚƉƉ-Ɛǀ-ƐƉĂΛůŽŝƌĞ-ĂƚůĂŶƟƋƵĞ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ�
ϬϮ�ϰϬ�Ϭϴ�ϴϳ�Ϭϵ 

'DQV�OD�SUDWLTXH��� 

�/�>/Kd,�Yh� 
 

�Ŷ� ĂƩĞŶĚĂŶƚ� ůĂ� ƌĠŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�������
ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�ĚĞ�>Ă�
ZŽĐŚĞ��ůĂŶĐŚĞ͕� ůĞ� ƌĠƐĞĂƵ��ŝďůŝŽ͛Įů�
ƌĞŵĞƚ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ůĞ��ƌŝǀĞ�͗� 
ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ��ƌĠƐĞƌǀĞƌ�ϴ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƉĂƌ�ĐĂƌƚĞ�Ě͛ĂďŽŶŶĠ͗ 
-� ĞŶ� ůŝŐŶĞ͕� ƐƵƌ� ǁǁǁ͘ďŝďůŝŽĮů͘ƉĂǇƐ-ĂŶĐĞŶŝƐ͘ĐŽŵ͕� ĞŶ� ƐĞ���
ĐŽŶŶĞĐƚĂŶƚ�ƐƵƌ�ƐŽŶ�ĞƐƉĂĐĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů 
-��ŽƵ�ƉĂƌ�ŵĂŝů�ďŝďůŝŽĮůΛƉĂǇƐ-ĂŶĐĞŶŝƐ͘ĐŽŵ 
-� ŽƵ� ƉĂƌ� ƚĠůĠƉŚŽŶĞ� ĚĂŶƐ� ů͛ƵŶĞ� ĚĞƐ� ϭϬ� ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞƐ�������
ŽƵǀĞƌƚĞƐ� ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ� ƉŽƵƌ� ůĞ� ĚƌŝǀĞ� ;ƉŽƵƌ� DĠƐĂŶŐĞƌ͕� ůĂ�
ƉůƵƐ�ƉƌŽĐŚĞ�͗�ϬϮ͘ϰϬ͘ϵϲ͘ϴϲ͘ϴϳͿ 
>ĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƐĞ�ƌĠĐƵƉğƌĞŶƚ�ƐƵƌ�Z�s��ĚĂŶƐ� ů͛ƵŶĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�
ϭϬ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞƐ͘ 
 

dŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ŝŶĨŽƐ�ƐƵƌ��ǁǁǁ͘ďŝďůŝŽĮů͘ƉĂǇƐ-ĂŶĐĞŶŝƐ͘ĐŽŵ� 

�/^WK^/d/&^�WKhZ�WZKd�'�Z�>�^�&�DD�^�s/�d/D�^�
��� s/K>�E��^� �KE:h'�>�^� ��E^� >�� �KEd�yd�� ���
>���Z/^��^�E/d�/Z� 
 

>Ğ� ĐŽŶƚĞǆƚĞ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ� ĞƐƚ� ƵŶ� ĨĂĐƚĞƵƌ� ĂŐŐƌĂǀĂŶƚ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ�
ĨĞŵŵĞƐ� ǀŝĐƟŵĞƐ� ĚĞ� ǀŝŽůĞŶĐĞƐ� ĐŽŶũƵŐĂůĞƐ� Ğƚ� ůĞƵƌƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ�
ůŽƌƐƋƵ͛ŝůƐ� ƐŽŶƚ� ĐŽŶĮŶĠƐ�ĂǀĞĐ� ůĞƵƌƐ�ĂŐƌĞƐƐĞƵƌƐ͘� >ĞƐ�ǀŝĐƟŵĞƐ�
ƉĞƵǀĞŶƚ�ĚŽŶĐ�ƋƵŝƩĞƌ� ůĞƵƌ� ĚŽŵŝĐŝůĞ� ă� ƚŽƵƚ�ŵŽŵĞŶƚ͕� ƐĂŶƐ�
ĚĞǀŽŝƌ�ĚŝƐƉŽƐĞƌ�Ě͛ƵŶĞ�ĂƩĞƐƚĂƟŽŶ͘��ůůĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĂƉƉĞůĞƌ�ůĞ�
ϭϳ�ŽƵ�ƵƟůŝƐĞƌ�ůĞ�ϭϭϰ�ƉĂƌ�^D^�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĚĂŶŐĞƌ�ŝŵŵĠĚŝĂƚ͘��� 
 

WĂƌŵŝ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ă�ůĞƵƌ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�͗ 
-��ůĞ�ϯϵ�ϭϵ͕�ŶƵŵĠƌŽ�ŐƌĂƚƵŝƚ�Ğƚ�ĂŶŽŶǇŵĞ�;ĞŶ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ϵŚ�
ă� ϮϮŚ� Ğƚ� ůĞƐ� ǁĞĞŬ-ĞŶĚƐ� Ğƚ� ũŽƵƌƐ� ĨĠƌŝĠƐ� ĚĞ� ϵŚ� ă� ϭϴŚͿ͕ 
-�ƵŶ�ƐŝƚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƚĐŚĂƚ�ĂŶŽŶǇŵĞ�Ğƚ�ŶŽŶ�ƚƌĂĕĂďůĞ�͗�
ŚƩƉƐ͗ͬͬĂƌƌĞƚŽŶƐůĞƐǀŝŽůĞŶĐĞƐ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌͬ�͕�ϮϰŚͬϮϰ͕�ϳũͬϳ 
-� ůΖĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ͨ� �WW-�>>�^� ͩ� ĚĞ� ƐŽƵƟĞŶ� ĞŶƚƌĞ� ĨĞŵŵĞƐ� ͗�
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂƉƉ-ĞůůĞƐ͘Ĩƌͬ 
-�ƵŶ�ƚĐŚĂƚ�ŐƌĂƚƵŝƚ�͗�ǁǁǁ͘ĐŽŵŵĞŶƚŽŶƐĂŝŵĞ͘Ĩƌ 
-� ůĞ� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ� Η�ůĞƌƚĞ� ƉŚĂƌŵĂĐŝĞΗ͕� ƋƵŝ� ƉĞƌŵĞƚ� ĚĞ� ƐĞ��������
ƐŝŐŶĂůĞƌ�ĞŶ�ƉŚĂƌŵĂĐŝĞ͘�>ΖŽĸĐŝŶĞ�ƐĞ�ĐŚĂƌŐĞ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ĚΖĂůĞƌƚĞƌ�
ůĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ĚĞ�ůΖŽƌĚƌĞ� 
-� ůĞ� ϭϭϵ� ĞƐƚ� ă� ůĂ� ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ� ĚĞƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ� ;ĂƉƉĞů� ŐƌĂƚƵŝƚ�
ϮϰŚͬϮϰ͕�ϳũͬϳͿ� 
-�ůĞ�Ϭϭ�ϰϬ�ϰϳ�Ϭϲ�Ϭϲ�;ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ůĞ�ůƵŶĚŝ�ĚĞ�ϭϬŚ�ă�ϭϯŚ�Ğƚ�ĚĞ�
ϭϰŚϯϬ�ă�ϭϳŚϯϬ�͖� ůĞ�ũĞƵĚŝ�ĚĞ�ϭϬŚ�ă�ϭϯŚͿ�ĞƐƚ�ă�ůĂ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�
ĚĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ͘� 
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