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�>��d/KE^�DhE/�/W�>�^ 

>ĞƐ�ĠůĞĐƟŽŶƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ�ĂƵƌŽŶƚ� ůŝĞƵ�
ůĞƐ�ϭϱ�Ğƚ�ϮϮ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϬ͘ 
�Ğ� ŶŽƵǀĞůůĞƐ� ŵŽĚĂůŝƚĠƐ� ĚΖŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�
ƐƵƌ� ůĞƐ� ůŝƐƚĞƐ� ĠůĞĐƚŽƌĂůĞƐ� ǀŽŶƚ� ġƚƌĞ���
ĂƉƉůŝƋƵĠĞƐ�͗ 
  

·��>͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ� ĞƐƚ� ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ���������
ƉŽƐƐŝďůĞ� ũƵƐƋƵ͛ă� ϲ� ƐĞŵĂŝŶĞƐ� ĂǀĂŶƚ� ůĞ�
ƐĐƌƵƟŶ͘�WŽƵƌ� ůĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ�ϮϬϮϬ͕� ŝů�
ƐĞƌĂ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ĚĞ� Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƌĞ� ƐƵƌ� ůĞƐ�
ůŝƐƚĞƐ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ϳ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϬ͘ 
WŽƵƌ�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƌĞ͕�Ϯ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�͗ 
-�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ͕ 
-�ŽƵ�ƐƵƌ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�͗ 
ǁǁǁ͘ĚĞŵĂƌĐŚĞƐ͘ŝŶƚĞƌŝĞƵƌ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ 
�ĂŶƐ� ůĞƐ� Ϯ� ĐĂƐ͕� ŝů� ĨĂƵƚ� ĐŽŵƉůĠƚĞƌ� ƵŶ�
ŝŵƉƌŝŵĠ� Ğƚ� ĨŽƵƌŶŝƌ� ƵŶĞ� ĐŽƉŝĞ� ĚΖƵŶĞ�
ƉŝğĐĞ� ĚΖŝĚĞŶƟƚĠ� Ğƚ� ĚΖƵŶ� ũƵƐƟĮĐĂƟĨ�
ĚΖĂƩĂĐŚĞ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘ 
 

·��>Ğ� ĐŝƚŽǇĞŶ� Ă� ůĂ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ� ĚĞ� ǀĠƌŝͲ
ĮĞƌ� ƐĂ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ĠůĞĐƚŽƌĂůĞ� � ĞŶ� ůŝŐŶĞ͘�
�ǀĞĐ� ůĂ�ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ĚƵ� ƌĠƉĞƌƚŽŝƌĞ�
ĠůĞĐƚŽƌĂů� ƵŶŝƋƵĞ͕� ĚŽŶƚ� ůĂ� � ƚĞŶƵĞ� ĞƐƚ�
ĐŽŶĮĠĞ� ă� ů͛/E^��͕� ĐŚĂƋƵĞ� ĐŝƚŽǇĞŶ�
ƉĞƵƚ�ǀĠƌŝĮĞƌ�ƋƵ͛ŝů�ĞƐƚ�ďŝĞŶ� ŝŶƐĐƌŝƚ� ƐƵƌ�
ůĞƐ�ůŝƐƚĞƐ�ĠůĞĐƚŽƌĂůĞƐ�Ğƚ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ƐŽŶ�
ďƵƌĞĂƵ�ĚĞ�ǀŽƚĞ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ĞŶ� ůŝŐŶĞ�
ƐƵƌ� ů͛ĂĚƌĞƐƐĞ� ͗� ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĞƌǀŝĐĞ-
ƉƵďůŝĐ͘ĨƌͬƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐͬǀŽƐĚƌŽŝƚƐͬ
ƐĞƌǀŝĐĞƐ-ĞŶ-ůŝŐŶĞ-Ğƚ-ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞƐͬ/^� 
 

·�sKd��W�Z�WZK�hZ�d/KE�͗ 
^ŝ� ǀŽƵƐ� ġƚĞƐ� ĂďƐĞŶƚ� ůĞ� ũŽƵƌ� ĚƵ� ǀŽƚĞ͕�
ǀŽƵƐ� ƉŽƵǀĞǌ� ĐŚŽŝƐŝƌ� ƵŶ� ŵĂŶĚĂƚĂŝƌĞ�
;ŝŶƐĐƌŝƚ� ƐƵƌ� ůĂ� ůŝƐƚĞ� ĠůĞĐƚŽƌĂůĞ� ĚĞ� ůĂ�
ĐŽŵŵƵŶĞͿ� ƉŽƵƌ� ǀŽƚĞƌ� ă� ǀŽƚƌĞ� ƉůĂĐĞ͘�
>ĞƐ� ƉƌŽĐƵƌĂƟŽŶƐ� ƐĞ� ĨŽŶƚ� ĞŶ� ŐĞŶĚĂƌͲ
ŵĞƌŝĞ͕� ĐŽŵŵŝƐƐĂƌŝĂƚ� ĚĞ� ƉŽůŝĐĞ� ŽƵ�
ƚƌŝďƵŶĂů�ũƵĚŝĐŝĂŝƌĞ͘ 

'DQV�OD�FRPPXQH���� 
�����������������������������������������

�������������������������������������������������������������������&�sZ/�Z 
 

^ĂŵĞĚŝ�ϭĞƌ� 
�ŝŶĞƌ�ĚĂŶƐĂŶƚ͕ ��ŽŵŝƚĠ�ĚĞƐ�&ġƚĞƐ 

 
^ĂŵĞĚŝ�ϴ 

^ŽŝƌĠĞ�WŽƚ-ĂƵ-ĨĞƵ �͕��ƌƚ�Θ�WĂŶƐĠĞ 
 

DĂƌĚŝ�ϭϭ 
^ĠĂŶĐĞ�ďĠďĠƐ�ůĞĐƚĞƵƌƐ͕ �ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ �͕�ϭϬŚ 

 
^ĂŵĞĚŝ�ϭϱ 

�ŽŶĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ďĞůŽƚĞ �͕�ůƵď�ĚĞƐ��ĞĂƵǆ�:ŽƵƌƐ 
 

>ƵŶĚŝ�ϭϳ 
^ĠĂŶĐĞ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů͕ �ϮϬŚϬϬ 

 
sĞŶĚƌĞĚŝ�Ϯϭ 

DĂƌĐŚĞ �͕�ůƵď�ĚĞƐ��ĞĂƵǆ�:ŽƵƌƐ 
 

������������������������������������������������������������������������D�Z  ̂
 

>ƵŶĚŝ��ϵ 
^ĠĂŶĐĞ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů͕ �ϮϬŚϬϬ 

 
DĂƌĚŝ�ϭϬ 

^ĠĂŶĐĞ�ďĠďĠƐ�ůĞĐƚĞƵƌƐ͕ �ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ �͕�ϭϬŚ 
 

�ŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϱ 
�ŽƵƌƐĞƐ�ĐǇĐůŝƐƚĞƐ͕ ��ŽŵŝƚĠ�ĚĞƐ�&ġƚĞƐ 

 
�ŝŵĂŶĐŚĞƐ�ϭϱ�Ğƚ�ϮϮ� 
�ůĞĐƚŝŽŶƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ 

 
��������������������������������������������������������������������������sZ/> 

 
�ŝŵĂŶĐŚĞ�ϱ 

,ŽƌƐĞ��Ăůů͕ �WŝĞĚ��ĞƌĐǇ 
 

�ŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϮ 
�ŚĂƐƐĞ�ĂƵǆ�ƈƵĨƐ͕ �̂ ǇŶĚŝĐĂƚ�Ě ŝ͛ŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ 

 
3URFKDLQH�SDUXWLRQ�GH� 
/D�)HXLOOH�9HUWH��� 

YHQGUHGL����IpYULHU������ 
0HUFL�GH�QRXV�WUDQVPHWWUH�YRV����
GHPDQGHV�GH�SXEOLFDWLRQ�DYDQW�OH�

PHUFUHGL����IpYULHU� 

1������-�-$19,(5������-�ZZZ�ODURFKHEODQFKH�IU 



'DQV�OD�0DLULH���� 'DQV�OD�FRPPXQH���� 

 

KZ�Z�� �h� :KhZ� ��� >�� ^��E��� �h� �KE^�/>����������
DhE/�/W�>��h�Ϯϳ�:�Es/�Z�ϮϬϮϬ�͗ 
 

· WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ� ĐŽŵŵƵŶĂů� ͗� ĂůŝĠŶĂƟŽŶ� ĚĞ� ƚĞƌƌĂŝŶ͕� >Ă�������
�ŽƵƌƚĞƌŝĞ͕�ĚŽŵĂŝŶĞ�ƉƵďůŝĐ 

· /ŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ�ĐůĂƐƐĠĞƐ�͗�ĂǀŝƐ�ƐƵƌ�ůΖƵŶŝƚĠ�ĚĞ�ŵĠƚŚĂŶŝƐĂƟŽŶ�
^�^�D�d,����^��Kd��hy͕�ă�WŽƵŝůůĠ�>ĞƐ��ŽƚĞĂƵǆ 

· �ǆƚĞŶƐŝŽŶ�ĚĞ�ůΖĂĐĐƵĞŝů�ƉĠƌŝƐĐŽůĂŝƌĞ�͗�ĂǀĞŶĂŶƚ�ŶΣϭ͕�ůŽƚƐ�ϭ�-�
ϯ�-�ϱ�-�ϴ�Ğƚ�ϭϬ 

· ZĠŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ƐĂůůĞ� ƉŽůǇǀĂůĞŶƚĞ� ͗� ĐŚŽŝǆ� ĚĞ�����������
ůΖĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ŵĂŠƚƌŝƐĞ�ĚΖƈƵǀƌĞ 

· �ĠĐŝƐŝŽŶƐ�ĚƵ�DĂŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶƐ 
· �ŽŵƉƚĞ-ƌĞŶĚƵƐ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�Ğƚ�ĐŽŵŝƚĠƐ 
· /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ 
 
>Ğ� ĐŽŵƉƚĞ-ƌĞŶĚƵ� ĐŽŵƉůĞƚ� ĚƵ� �ŽŶƐĞŝů� DƵŶŝĐŝƉĂů� ƐĞƌĂ�������
ĂĸĐŚĠ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉĂŶŶĞĂƵ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�DĂŝƌŝĞ͕�Ğƚ��ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ��
ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ůĂƌŽĐŚĞďůĂŶĐŚĞ͘Ĩƌ 

�EdZ�d/�E� �d� s/��E'�� ��^� /E^d�>>�d/KE^�
�͛�^^�/E/^^�D�Ed�/E�/s/�h�> 

�Ŷ� ƉůƵƐ� ĚĞ� ƐŽŶ� ƌƀůĞ� ĚĞ� ĐŽŶƐĞŝů� Ğƚ� Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ�
ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ͕� ůĂ��KDW��ǀŝĂ� ƐŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞ�WƵďůŝĐ�Ě͛�ƐƐĂŝŶŝƐƐĞͲ
ŵĞŶƚ�EŽŶ��ŽůůĞĐƟĨ� ;^W�E�Ϳ͕� ƉĞƵƚ� ƌĠĂůŝƐĞƌ� ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�Ğƚ� ůĂ�
ǀŝĚĂŶŐĞ�ĚĞƐ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ�ƋƵŝ�ůĞ�ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ͘�
�Ğ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�ŵĂŝƐ�ŝů�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĞŶͲ
ƚƌĞƚĞŶŝƌ� ƐŽŶ� ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ� ƉĂƌ� ƵŶĞ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ� ĂŐƌĠĠĞ�
;ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�:�E->:D��ĚĞ��ĂŶĚĠͿ�ă�ƵŶ�ƚĂƌŝĨ�ƉƌĠĨĠƌĞŶƟĞů͘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
>Ă�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶ�ĐŽŵƉŽƌƚĞ� ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ͕�Đ͛ĞƐƚ-ă-ĚŝƌĞ͕� ůĂ�ǀŝĚĂŶŐĞ�
ĚĞ�ů͛ŽƵǀƌĂŐĞ�;Ğƚ�ĚƵ�ƉƌĠĮůƚƌĞ�ůŽƌƐƋƵ͛ŝů�ĞǆŝƐƚĞͿ͕�ůĞ�ƚĞƐƚ�ĚĞ�ďŽŶ�
ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ͕� ůĞ� ĚĠŵĂƌƌĂŐĞ� ĚĞ� ůĂ� ƌĞŵŝƐĞ� ĞŶ� ĞĂƵ͕� ůĞ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�Ğƚ�ůĞ�ĚĠƉŽƚĂŐĞ�ĚĞƐ�ďŽƵĞƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƐŝƚĞ�ĂŐƌĠĠ͘� 
 

/ů� ƐƵĸƚ� ĚĞ� ƉƌĞŶĚƌĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ĂǀĞĐ� ůĂ� �KDW�� Ğƚ� ƌĞŵƉůŝƌ� ƵŶ�
ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ�ĚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƟƋƵĞƐ�ĚĞ�ů͛ŝŶƐƚĂůͲ
ůĂƟŽŶ� ă� ǀŝĚĂŶŐĞƌ͘� >͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ� :�E->:D�� ƉƌĞŶĚƌĂ� ĐŽŶƚĂĐƚ�
ƉŽƵƌ�ĮǆĞƌ�ƵŶĞ�ĚĂƚĞ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ͘  
WůƵƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ƐƵƌ� ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕� ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ�ĚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�
Ğƚ� ůŝƐƚĞ� ĚĞ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� ĂŐƌĠĞƐ� ƐƵƌ� ůĞ� WĂǇƐ���������
Ě͛�ŶĐĞŶŝƐ� ;ƚĂƌŝĨƐ� ůŝďƌĞƐͿ� ƐƵƌ� ǁǁǁ͘ƉĂǇƐ-ĂŶĐĞŶŝƐ͘ĐŽŵ�
;ƌƵďƌŝƋƵĞ�sŝĞ�ƋƵŽƟĚŝĞŶŶĞͬDĞ�ůŽŐĞƌͿ�      
                      � 

dŽƵƚĞ�ů͛ĂĐƚƵĂůŝƚĠ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ� 
ĚĞ�ůĂ��KDW��ƐƵƌ�ǁǁǁ͘ƉĂǇƐ-ĂŶĐĞŶŝƐ͘ĐŽŵ͘ 

dZ�s�hy�>���/>/�Z� 

�E��/^� ĞīĞĐƚƵĞ� ĚĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ�
ĚĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚƵ� ƌĠƐĞĂƵ�
ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ǀŝůůĂŐĞ� ĚĞ�
>Ă��ŝůŝğƌĞ͘ 
 

 

�,/�E^��E��/s�'�d/KE 
�Ğ� ŶŽŵďƌĞƵǆ� ĐŚŝĞŶƐ� ƐĞ� ΗƉƌŽŵğŶĞŶƚΗ� ůŝďƌĞŵĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ůĂ�
ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ƐĂŶƐ�ġƚƌĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠƐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ŵĂŠƚƌĞ͘ 
�ĮŶ� ĚΖĠǀŝƚĞƌ� ƚŽƵƚ� ŝŶĐŝĚĞŶƚ� ;ŵŽƌƐƵƌĞ͕� ĂŐƌĞƐƐŝŽŶ͕� ĐŚƵƚĞƐ� ĚĞ�

ǀĠůŽ͕� ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ� ĚĞ� ǀŽŝƚƵƌĞ� ŽƵ�
ƐĐŽŽƚĞƌƐ͘͘͘Ϳ� ŶŽƵƐ� ƌĂƉƉĞůŽŶƐ�
ĂƵǆ� ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ� ĚĞ� ĐŚŝĞŶƐ�
ƋƵΖŝůƐ� ĚŽŝǀĞŶƚ� ƐƵƌǀĞŝůůĞƌ� ůĞƵƌƐ�
ĂŶŝŵĂƵǆ�Ğƚ�ƚŽƵƚ�ĨĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ŶĞ�
ƉĂƐ�ƋƵΖŝůƐ�ƐŽƌƚĞŶƚ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƉƌŽͲ
ƉƌŝĠƚĠ�Ğƚ�ƐĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�
ƌŽƵƚĞƐ�ŽƵ�ĐŚĞŵŝŶƐ͘ 

�,�E'�D�Ed���^�,h/^^�Z/�^����>��D�/Z/� 
 

>ĞƐ� ƚƌŽŝƐ� ŽƵǀĞƌƚƵƌĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ĨĂĕĂĚĞ͕� ƉŽƌƚĞ� Ğƚ� ĨĞŶġƚƌĞƐ� ĞŶ�
ďŽŝƐ͕�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĞŵƉůĂĐĠĞƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ŚƵŝƐƐĞƌŝĞƐ�ĞŶ�Ws��ƚƌŝƉůĞ�
ǀŝƚƌĂŐĞ� ă� ŚĂƵƚĞ� ŝƐŽůĂƟŽŶ� ƚŚĞƌŵŝƋƵĞ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ĐĞůůĞ� ĚƵ��
ŐƌĞŶŝĞƌ͕�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ĐŽƸƚ�ĚĞ�ϳϳϴϴ�Φ͘ 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
�yd�E^/KE����>͛���h�/>�W�Z/^�K>�/Z� 
 

>͛ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂĐĐƵĞŝů�ƉĠƌŝƐĐŽůĂŝƌĞ�ĞƐƚ�ĞŶ�ƉŚĂƐĞ�Ě͛ĂĐŚğͲ
ǀĞŵĞŶƚ͘� >Ğ� ŶŽƵǀĞů� ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞǀƌĂŝƚ� ġƚƌĞ� ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞů͕�
ĂƉƌğƐ� ůĞ� ŶĞƩŽǇĂŐĞ� Ğƚ� ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ůŽĐĂƵǆ͕� ƉĞŶĚĂŶƚ�
ůĞƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ĨĠǀƌŝĞƌ͘�/ů�ƌĞƐƚĞƌĂ�ă�ĚĠĮŶŝƌ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ĂŐƌĠͲ
ŵĞŶƚĞƌ�ůĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ǀĞƌƚƐ͘ 
 
 

WKWh>�d/KE����>��ZK�,���>�E�,� 
 

>Ğ� ƌĞĐĞŶƐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� Ă� ůŝĞƵ�
ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ϱ� ĂŶƐ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ� ĚĞ�
ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϭϬ�ϬϬϬ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ͕�ŵĂŝƐ� ů͛/E^���
ĂĐƚƵĂůŝƐĞ� ůĞƐ� ĚŽŶŶĠĞƐ� ĐŚĂƋƵĞ� ĂŶŶĠĞ͕�
ĂǀĞĐ�ƵŶ���ĚĠĐĂůĂŐĞ�ĚĞ�Ϯ�ĂŶƐ͘ 
�ŝŶƐŝ͕� ĂƵ�ϭĞƌ� ũĂŶǀŝĞƌ� ϮϬϮϬ� ;ĚŽŶŶĠĞƐ� ĚĞ� ϮϬϭϳͿ͕� ůĂ� ƉŽƉƵůĂͲ
ƟŽŶ�ůĠŐĂůĞ�ĚĞ�>Ă�ZŽĐŚĞ��ůĂŶĐŚĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�ϭϮϬϳ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ͘ 
 



'DQV�OHV�DVVRFLDWLRQV���� 

�Zd�Θ�W�E^�� 
 

^ĂŵĞĚŝ�ϴ�ĨĠǀƌŝĞƌ 
^K/Z���WKd��h�&�h 
KƌŐĂŶŝƐĠĞ�ƉĂƌ��ƌƚ�ΘWĂŶƐĠĞ 
 

ZĞƉĂƐ�ĂĚƵůƚĞ�͗�ϮϬΦ͕� 
ƌĞƉĂƐ�ĞŶĨĂŶƚ�͗�ϭϬΦ 
 
�ŶŝŵĂƟŽŶ� ƉĂƌ� ůĞ� ĚƵŽ�
D�Eh>/E� 
�ƚ� ďĂů� ĂǀĞĐ� ů͛ŽƌĐŚĞƐƚƌĞ�
�zE�D/��Dh^/� 
 

^ĂůůĞ�ƉŽůǇǀĂůĞŶƚĞ� 
ĚĞ�>Ă�ZŽĐŚĞ��ůĂŶĐŚĞ 
KƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ƉŽƌƚĞƐ� 
ă�ϭϵŚϬϬ 
 

ZĠƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�͗ 
WĂƌ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ�͗�Ϭϲ͘ϴϭ͘ϯϭ͘Ϯϱ͘Ϯϲ�ŽƵ�Ϭϲ͘ϱϬ͘ϭϮ͘ϯϴ͘ϳϳ 
WĂƌ�ŵĂŝů�͗�Ăƌƚ͘ƉĂŶƐĞĞ͘ůĂĐŚĞƐŶĂŝĞΛŽƌĂŶŐĞ͘Ĩƌ 
KƵ�ĂƵ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ů͛KƌƉŝŶ�͗�Ϭϲ͘ϵϴ͘ϭϴ͘Ϭϯ͘ϳϯ 

��K>��^�/Ed��D�Z/� 
 

>ΖĠĐŽůĞ�^ĂŝŶƚĞ�DĂƌŝĞ�Ă�ĚΖŽƌĞƐ�Ğƚ�ĚĠũă�ĐŽŵŵĞŶĐĠ�ă�ŝŶƐĐƌŝƌĞ�
ƐĞƐ�ĨƵƚƵƌƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĠůğǀĞƐ͘� 
 

^ŝ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ�Ǉ� ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ǀŽƚƌĞ�ĞŶĨĂŶƚ͕� ŝů�ǀŽƵƐ�ƐƵĸƚ�ĚĞ�
ƐŽůůŝĐŝƚĞƌ� ƵŶĞ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ� ĂǀĞĐ� ůĞ� ĐŚĞĨ� ĚΖĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ� ƋƵŝ�
ƉƌĞŶĚƌĂ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ĂĮŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�
ůΖĠĐŽůĞ�Ğƚ�ĂĐƚĞƌ�ůΖŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ͘� 
 

sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ũŽŝŶĚƌĞ�ůΖĠĐŽůĞ�͗ 
-��ƉĂƌ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ�͗�ϬϮ͘ϰϬ͘ϵϴ͘ϰϲ͘ϭϵͿ 
-�ŽƵ�ƉĂƌ�ŵĂŝů��͗�ĞĐ͘ƌŽĐŚĞ-ďůĂŶĐŚĞ͘ƐƚĞ-ŵĂƌŝĞΛĞĐϰϰ͘Ĩƌ͘ 

'DQV�O·pFROH���� 

'DQV�OHV�DVVRFLDWLRQV���� 

d�>�d,KE�ϮϬϭϵ�͗�hE����/d/KE�Z�h^^/��
WKhZ�>��ZK�,���>�E�,� 
 

�Ŷ�ƵŶĞ�ŵĂƟŶĠĞ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƌĠƵŶŝ�ϮϯϱϬΦ�͊ 
 

�ƌĂǀŽ� ĂƵǆ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͕� ďĠŶĠǀŽůĞƐ� Ğƚ� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͕� ĂŝŶƐŝ�
ƋƵΖă�ůΖKƌƉŝŶ�Ğƚ�ă�ůĂ�ďŽƵůĂŶŐĞƌŝĞ�DŽƵĐŚĞƚ͘ 
 

DĞƌĐŝ�ƉŽƵƌ�ĐĞƩĞ�ĐŽůůĞĐƚĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůůĞ�͊ 
 

>ΖĠƋƵŝƉĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ� 
 
 
Khs�ZdhZ���h�&Kz�Z���^�:�hE�^ 
 

>ĞƐ�ĐůĠƐ�ĚƵ�ůŽĐĂů�ƐŽŶƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ĞŶ�DĂŝƌŝĞ�
ƉĞŶĚĂŶƚ� ƚŽƵƚĞ� ůĂ� ƐĞŵĂŝŶĞ͘� �ĞƐ� ƉĞƌŵĂͲ
ŶĞŶĐĞƐ�ĚƵ�ǁĞĞŬ-ĞŶĚ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞŵĞŶƚ�
ĂĸĐŚĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉŽƌƚĞ�ĚΖĞŶƚƌĠĞ�ĚƵ�&�:͘ 
WŽƵƌ� ƚŽƵƚĞƐ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕� ĐŽŶƚĂĐƚĞǌ� ůĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ� ĚĞ� ůĂ��
ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�&�:�͗�ZŽŶĂŶ�^ŽŶŶŽŝƐ�ĂƵ�Ϭϲ͘ϰϳ͘ϵϰ͘ϯϰ͘ϴϳ͘ 
 

>ΖĠƋƵŝƉĞ�ĚƵ�^/� 
 
 

�KE�KhZ^���^�/>>hD/E�d/KE^����EK!> 

 
 
 

WŽƵƌ� ƐĂ� ƉƌĞŵŝğƌĞ� ĠĚŝƟŽŶ͕� ůĞƐ� ůĂƵƌĠĂƚƐ� ϮϬϮϬ� ĚƵ� ĐŽŶĐŽƵƌƐ�
ŽŶƚ�ƌĞĕƵ�ůĞƵƌ�Ɖƌŝǆ�ůŽƌƐ�ĚĞƐ�ǀƈƵǆ�ĚƵ�DĂŝƌĞ͘ 
�Ƶ� ƚŽƚĂů͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĚĠŶŽŵďƌĠ�ƉĂƐ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϯϬ�ŵĂŝƐŽŶƐ�
ŝůůƵŵŝŶĠĞƐ� ĚĂŶƐ� ƚŽƵƚ� ůĞ� ǀŝůůĂŐĞ� ͊� DĞƌĐŝ� ă� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĂŶƚƐ�͊ 
>Ğ�ƉƌĞŵŝĞƌ�Ɖƌŝǆ�Ă�ĠƚĠ�ƌĞŵƉŽƌƚĠ�ƉĂƌ�DŵĞ��ĞǌŝĂƵĚ͕�ƌƵĞ�ĚĞƐ�
>ŝůĂƐ͘� >Ğ� ƐĞĐŽŶĚ�ƉĂƌ�DŵĞ�Θ�D͘� >ĞďŽƐƐĠ͕� ƌƵĞ� ĚĞƐ� >ŝůĂƐ͕� ůĞ�
ƚƌŽŝƐŝğŵĞ�ƉĂƌ�DŵĞ��ŽƵƌĂƵĚ͕�>ĞƐ�DĂƌĂŝƌĞƐ͘ 
&ĠůŝĐŝƚĂƟŽŶƐ�ă�ŶŽƐ�ŚĞƵƌĞƵǆ�ŐĂŐŶĂŶƚƐ�Ğƚ�ŵĞƌĐŝ�ă�ůΖĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�
ZĂďũĞĂƵ�WŝğĐĞƐ��ƵƚŽ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƐƉŽŶƐŽƌŝŶŐ�͊ 
 

>ΖĠƋƵŝƉĞ�ĚƵ�^/� 
 
 
��sK^��'�E��^�͗� 
 

^�D��/�ϰ�:h/>>�d�ϮϬϮϬ�͗� 
 

-�W/Yh�-E/Yh��/Ed�Z-Yh�Zd/�Z^�� 
WĂƌĐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ 
>Ğ�^ǇŶĚŝĐĂƚ�ĚΖ/ŶŝƟĂƟǀĞƐ� 
ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ůĞ�ŵŝĚŝ�ůĞ�ƉŝƋƵĞ-ŶŝƋƵĞ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�
ǀŝůůĂŐĞƐ�Ğƚ�ƋƵĂƌƟĞƌƐ�ĚĞ�>Ă�ZŽĐŚĞ��ůĂŶĐŚĞ͘�
>ΖĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ� ƐĞƌĂ� ƌǇƚŚŵĠ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ũĞƵǆ����
ƉƌŽƉŽƐĠƐ�ƉĂƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ǀŝůůĂŐĞͬƋƵĂƌƟĞƌ͘ 
 

-�^K/Z���'h/E'h�dd�� 
WĂƌĐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ 
�ŶŝŵĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ůΖŽƌĐŚĞƐƚƌĞ� 
��>/Z/hD͘ 
�Ăƌ�Ğƚ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�;ĨŽŽĚƚƌƵĐŬƐͿ� 

&/E����>���K>>��d��W�W/�Z^ 
 

>͛ĠĐŽůĞ� ^ĂŝŶƚĞ� DĂƌŝĞ� Ă� ĂƌƌġƚĠ� ůĂ����
ĐŽůůĞĐƚĞ� ĚĞ� ƉĂƉŝĞƌ� ĚĞƉƵŝƐ� ůĞ� Ϯϲ����
ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϬ͘ 
EŽƵƐ� ǀŽƵƐ� ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ� ƉŽƵƌ� ǀŽƚƌĞ��������
ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ� ĚƵƌĂŶƚ� ƚŽƵƚĞƐ� ĐĞƐ���
ĂŶŶĠĞƐ͕� ĐĞůĂ� ŶŽƵƐ� Ă� ƉĞƌŵŝƐ� ĚĞ����
ƌĠŶŽǀĞƌ�ůĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ͘ 

>͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ů͛K'�� 



 

>͛KZW/E� 
ƐĞƌĂ�ĨĞƌŵĠ�ƉŽƵƌ�

ĐŽŶŐĠƐ� 
ĚƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ƐŽŝƌ� 

Ϯϭ�ĨĠǀƌŝĞƌ� 
ĂƵ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ� 
ϭĞƌ�ŵĂƌƐ�ŝŶĐůƵƐ͘ 

 

>��Dhdh�>>���h�W�z^��͛�E��E/^ 
 

�ĞƉƵŝƐ� ũĂŶǀŝĞƌ� ϮϬϭϴ͕� ůĂ� �KDW��
Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞ� ĞŶ� ŵĂƟğƌĞ� ĚĞ� ƐĂŶƚĠ�
ƉƵďůŝƋƵĞ� Ğƚ� ƉƌŽƉŽƐĞ� ƵŶĞ� ŵƵͲ
ƚƵĞůůĞ�ă�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�
ĚƵ� WĂǇƐ� Ě͛�ŶĐĞŶŝƐ͘� >͛ĂĚŚĠƐŝŽŶ�
ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵǆ�ĨŽǇĞƌƐ�ŶĞ�ďĠŶĠĮĐŝĂŶƚ�
ƉĂƐ�Ě͛ƵŶĞ�ŵƵƚƵĞůůĞ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͕�
Ŷŝ�ĚĞ�ůĂ��Dh��;�ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�DĠĚŝͲ
ĐĂůĞ� hŶŝǀĞƌƐĞůůĞ� �ŽŵƉůĠŵĞŶͲ
ƚĂŝƌĞͿ͕� ĚĞ� ƉƌŽĮƚĞƌ� Ě͛ƵŶ� ƉĂŶĞů� ĚĞ�
ŐĂƌĂŶƟĞƐ� ĞƐƐĞŶƟĞůůĞƐ� ƉŽƵƌ� ƵŶ�
ƚĂƌŝĨ� ĂǀĂŶƚĂŐĞƵǆ͘� �Ŷ� ĞīĞƚ͕� ĐŽŶͲ
ƚƌĂŝƌĞŵĞŶƚ� ă� ƵŶĞ� ƐŽƵƐĐƌŝƉƟŽŶ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ͕� ůĞƐ� ƚĂƌŝĨƐ� ĚĞ� ůĂ� ŵƵͲ
ƚƵĞůůĞ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŶĠŐŽĐŝĠƐ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ŐƌŽƵƉĠĞ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ŚĂďŝͲ
ƚĂŶƚƐ� ĚƵ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ� ă� ƚƌĂǀĞƌƐ� ƚƌŽŝƐ� ƚǇƉĞƐ� ĚĞ� ĐŽŶƚƌĂƚƐ͘� WŽƵƌ�
ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ĐĞƩĞ�ŽīƌĞ͕�ůĂ��KDW��Ă�ĐŚŽŝƐŝ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ĂǀĞĐ�ůĂ�
D�ZE� ƋƵŝ� ŽƌŐĂŶŝƐĞ� ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ� ƐƵƌ�
ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚƵ�WĂǇƐ�Ě͛�ŶĐĞŶŝƐ͘� 
 

ZĞƚƌŽƵǀĞǌ�ůĞƐ�ĚĂƚĞƐ�ĚĞƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐΎ�͗� 
>ƵŶĚŝ�ϭϬ�ĨĠǀƌŝĞƌ�–�ϵŚ-ϭϮŚ ͗�>ŽŝƌĞĂƵǆĞŶĐĞ�;sĂƌĂĚĞƐͿ͕�ŵĂŝƐŽŶ�
ĚĞƐ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠƐ͕ 
>ƵŶĚŝ�ϮϬ�Ăǀƌŝů�–�ϵŚ-ϭϮŚ ͗�sĂůůŽŶƐ-ĚĞ-ů͛�ƌĚƌĞ�;^ĂŝŶƚ-DĂƌƐ-ůĂ-
:ĂŝůůĞͿ͕��ƐƉĂĐĞ�ĚĞƐ�ƋƵĂƚƌĞ�ƐĂŝƐŽŶƐ͕ 
>ƵŶĚŝ�ϮϬ�Ăǀƌŝů�–�ϭϰŚ-ϭϳŚ ͗�>ŽŝƌĞĂƵǆĞŶĐĞ�;�ĞůůŝŐŶĠͿ͕�^ĂůůĞ�ĚƵ�
ĐůƵď�ĚĞƐ�ƌĞƚƌĂŝƚĠƐ͕ 
>ƵŶĚŝ�ϭϭ�ŵĂŝ�–�ϵŚ-ϭϮŚ ͗�ZŝĂŝůůĠ͕�DĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƵ�ƉƵďůŝĐ͕ 
>ƵŶĚŝ�ϭϭ�ŵĂŝ�–�ϭϰŚ-ϭϳŚ ͗��ŶĐĞŶŝƐ-^ĂŝŶƚ-'ĠƌĠŽŶ͕��ƵƌĞĂƵ�ĚĞƐ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͕ 
>ƵŶĚŝ�ϴ�ũƵŝŶ�–�ϭϰŚ-ϭϳŚ ͗�sĂůůŽŶƐ-ĚĞ-ů͛�ƌĚƌĞ�;^ĂŝŶƚ-DĂƌƐ-ůĂ-
:ĂŝůůĞͿ͕��ƐƉĂĐĞ�ĚĞƐ�ƋƵĂƚƌĞ�ƐĂŝƐŽŶƐ͘ 
 

ΎhŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�D�ZE ͗ 
DƵƚƵĞůůĞ�D�ZE 
ϰ�ƉůĂĐĞ�ĚĞƐ�:ĂĐŽďŝŶƐ͕�ϰϰϬϬϬ�EĂŶƚĞƐ�ͬ�ϬϮ�ϰϬ�ϴϵ�ϮϮ�ϵϭ 
�Ƶ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ͕�ĚĞ�ϴŚϯϬ�ă�ϭϳŚϯϬ� 
ŝŶĨŽƐΛŵƵƚƵĞůůĞŵĐƌŶ͘Ĩƌ�ͬ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵƵƚƵĞůůĞŵĐƌŶ͘Ĩƌ 
 
WůƵƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ǁǁǁ͘ƉĂǇƐ-ĂŶĐĞŶŝƐ͘ĐŽŵ 
�ƌƵďƌŝƋƵĞ�ǀŝĞ�ƋƵŽƟĚŝĞŶŶĞͬ�ŵĞ�ƐŽŝŐŶĞƌ�Ğƚ�ďŝĞŶ� 
ǀŝĞŝůůŝƌͬ�ŵƵƚƵĞůůĞ�ƐĂŶƚĠ�ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůĞͬ� 

 

ͨ>Ă�&ĞƵŝůůĞ�sĞƌƚĞͩ�/E&K^�ŶΣϮϮϴ�-��:�Es/�Z�ϮϬϮϬ�-�>��ZK�,�-�>�E�,��-�ŵĂŝƌŝĞ-ĚĞ-ůĂ-ƌŽĐŚĞ-ďůĂŶĐŚĞΛǁĂŶĂĚŽŽ͘Ĩƌ� 
�ŽŶĐĞƉƟŽŶ�Ğƚ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�͗��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ�ͨ/E&KZD�d/KE^ͩ��-�ƟƌĂŐĞ�ϱϭϬ��ĞǆĞŵƉůĂŝƌĞƐ 

,�ZW�^��h�D�y�͗ 
�WW�>�����E�sK>�^ 
 

>Ă� ϯğŵĞ� ĠĚŝƟŽŶ� ĚƵ� ĨĞƐƟǀĂů�
,ĂƌƉĞƐ� ĂƵ� DĂǆ� ŽƌŐĂŶŝƐĠ� ƉĂƌ� ůĂ�
�ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ� ĚĞ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ� ĚƵ�
WĂǇƐ� Ě͛�ŶĐĞŶŝƐ͕� ĞŶ� ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�
ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ,ĂƌƉĞƐ� �ĂŵĂĐ� Ğƚ� ůĂ� ǀŝůůĞ� Ě͛�ŶĐĞŶŝƐ-^ĂŝŶƚ-'ĠƌĠŽŶ�
ƌĞĐƌƵƚĞ�ƐĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ ͊� 
 

�ƚƌĞ� ďĠŶĠǀŽůĞ� ,ĂƌƉĞƐ� ĂƵ� DĂǆ͕� Đ͛ĞƐƚ� ů͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ� ĚĞ������
ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă ͗ 
· >͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞƐ�ĨĞƐƟǀĂůŝĞƌƐ� 
· ^ĞƌǀŝĐĞ�ĂƵ�ďĂƌ� 
· >Ă�ǀĞŶƚĞ�ă�ůĂ�ďŽƵƟƋƵĞ�ĚƵ�ĨĞƐƟǀĂů� 
· >Ă�ůŽŐŝƐƟƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĞ�sŝůůĂŐĞ� 
· >͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞƐ�ĂƌƟƐƚĞƐ� 
· >͛ĂŝĚĞ�ĂƵ�ĐĂƚĞƌŝŶŐ� 
· >͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚƵ�ƉƵďůŝĐ�ĞŶ�ƐĂůůĞ͕ 
· >Ă�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝŐŶĂůĠƟƋƵĞ� 
· dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĚĞƐ�ĂƌƟƐƚĞƐ 
· >͛ĂĐĐƵĞŝů�Ğƚ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƵ�Y'�ďĠŶĠǀŽůĞƐ� 
· >͛ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĞŶƐĞŵďůĞƐ 
 

�ĞƌƚĂŝŶƐ� ƉŽƐƚĞƐ� ƉĞƵǀĞŶƚ� ġƚƌĞ� ĂĚĂƉƚĠƐ� ĂƵǆ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ă��
ŵŽďŝůŝƚĠ�ƌĠĚƵŝƚĞ͘�/ŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ϭϱ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϬ͘ 
 

�KDD�Ed���s�E/Z���E�sK>��͍ 
ͻ��ǀŽŝƌ�ϭϲ�ĂŶƐ�ƌĠǀŽůƵƐ 
ͻ�ZĞŵƉůŝƌ�ůĞ�ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�ƐƵƌ�ǁǁ͘ŚĂƌƉĞƐĂƵŵĂǆ͘ĐŽŵ�
;ZƵďƌŝƋƵĞ�>Ğ�ĨĞƐƟǀĂůͬďĠŶĠǀŽůĞƐͿ�ŽƵ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĂŐĞ�&ĂĐĞďŽŽŬ�͗�
ŚĂƌƉĞƐĂƵŵĂǆ͘ 
 

�ŽŶƚĂĐƚ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�͗ 
DŝůĠŶĂ��ŚĞŶĞǀƌĞů�–��ŽŽƌĚŝŶĂƚƌŝĐĞ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ 
ϬϮ�ϲϭ�ϲϴ�ϬϮ�ϵϰ�ͬ�ďĞŶĞǀŽůĞ͘ŚĂŵΛƉĂǇƐ-ĂŶĐĞŶŝƐ͘ĐŽŵ 

'DQV�OD�SUDWLTXH��� 

�,�E'�D�Ed����������͛KZ�hZ�^� 
D�E�'�Z�^�͗�'�Z���h���D�Z�,�'��͊ 
 

�ĞƐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ� ƐĞ� ƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ� ĐŽŵŵĞ� ĚĞƐ� ĂŐĞŶƚƐ� ĚĞ����������
ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞ�ďĂĐƐ�ĚĞ� ůĂ��KDW�͕�ƐĞ�ƌĞŶĚĞŶƚ�ĂƵ�ĚŽŵŝĐŝůĞ�
Ě͛ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ĐŚĂŶŐĞƌ�ůĞƵƌƐ�ďĂĐƐ�Ě͛ŽƌĚƵƌĞƐ�
ŵĠŶĂŐğƌĞƐ�ŵŽǇĞŶŶĂŶƚ�ϱ�Φ͘� 
>Ă� �ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ� ĚĞ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ͕� ĞŶ� ĐŚĂƌŐĞ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽůůĞĐƚĞ�
ĚĞƐ� ĚĠĐŚĞƚƐ� ŵĠŶĂŐĞƌƐ� ƐƵƌ� ůĞ� WĂǇƐ� Ě͛�ŶĐĞŶŝƐ͕� ƌĂƉƉĞůůĞ�
ƋƵ͛ĂƵĐƵŶ�ĚĠŵĂƌĐŚĂŐĞ�ŶĞ�ƐĞ�ĨĂŝƚ�ĂƵ�ĚŽŵŝĐŝůĞ�ĚĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�
ƐĂŶƐ� ĚĞŵĂŶĚĞ� ƉƌĠĂůĂďůĞ� ĂƵƉƌğƐ� ĚƵ� ƐĞƌǀŝĐĞ� 'ĞƐƟŽŶ� ĚĞƐ��
ĚĠĐŚĞƚƐ�;Ğǆ�͗�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ĚƵ�ĨŽǇĞƌ͕�ŵŽĚŝĮͲ
ĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƚĂŝůůĞ�ĚƵ�ďĂĐ͙Ϳ͘��Ğ�ƉůƵƐ͕�ƵŶ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ďĂĐ�
Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƉĂǇĂŶƚ͘��ĂŶƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĐĂƐ͕�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�
ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ͕� ů͛ĂŐĞŶƚ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĞŶ�ŵĞƐƵƌĞ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�
ƐĂ�ĐĂƌƚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͘� 
�Ŷ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĚŽƵƚĞ͕�Ŷ͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ůĂ��KDW��ƉŽƵƌ�
ƉůƵƐ� Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͘� WŽƵƌ� ƚŽƵƚ� ĚĠŵĂƌĐŚĂŐĞ� ĨƌĂƵĚƵůĞƵǆ͕�
ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĂůĞƌƚĞƌ�ůĂ�ŐĞŶĚĂƌŵĞƌŝĞ�ůĂ�ƉůƵƐ�ƉƌŽĐŚĞ͘� 
WůƵƐ� Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ƐƵƌ� ǁǁǁ͘ƉĂǇƐ-ĂŶĐĞŶŝƐ͘ĐŽŵ� ŽƵ��������
ĐŽŶƚĂĐƚĞǌ�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�'ĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ĂƵ�ϬϮ͘ϰϬ͘ϵϲ͘ϯϭ͘ϴϵ� 


